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АНОТАЦІЯ 
 

Піковська П.П. Формування конкурентних переваг підприємства 

на засадах стратеічного маркетингу (на матеріалах ТОВ «АГРІНА 

ТРЕЙД»).  

Кваліфікаційна робота магістра присвячена дослідженню теоретичних, 

методичних і практичних аспектів формування конкурентних переваг 

підприємства на засадах стратегічного маркетингу. Розглянуто теоретичні 

аспекти процесу формування конкурентних переваг підприємства. Здійснено 

аналіз маркетингового середовища та конкурентоспроможності ТОВ 

«АГРІНА ТРЕЙД». Розроблено комплекс маркетингових заходів, 

орієнтованих на підсилення конкурентних переваг досліджуваного 

підприємства на основі розробленої маркетингової стратегії. 

 Ключові слова: маркетингова діяльність, конкурентні переваги, 

конкурентоспроможність, підприємство, маркетингова стратегія.  

 
 

 
ANNOTATION 

Pikovska P.P. Formation of competitive advantages of the enterprise on 

the basis of strategic marketing (on the materials of LLC «AGRINA 

TRADE»). 

 The master's qualification work is devoted to the study of theoretical, 

methodical and practical aspects of the formation of competitive advantages of the 

enterprise on the basis of strategic marketing. The theoretical aspects of the process 

of formation of competitive advantages of the enterprise are considered. An 

analysis of the marketing environment and competitiveness of AGRINA TRADE 

LLC was carried out. A set of marketing measures aimed at strengthening the 

competitive advantages of the enterprise under study has been developed on the 

basis of the developed marketing strategy. 

Key words: marketing activity, competitive advantages, competitiveness, 

enterprise, marketing strategy. 
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ВСТУП 
 
 

 
Забезпечення конкурентних переваг підприємства на ринку товарів та 

послуг формує для нього можливість бути першим, вчасно реагувати на 

зміни зовнішнього середовища, краще за своїх конкурентів пристосовуватися 

до впливу негативних факторів макросередовища. В умовах гострої 

конкуренції той, кому вдається отримати значні конкурентні переваги, 

зазвичай перемагає не стільки у конкурентів, скільки у споживачів. Жодна 

компанія не може існувати, якщо на її продукцію (послуги) немає попиту, так 

само як не може бути й мови про ринкові можливості, якщо немає 

конкурентних переваг. Головною ознакою конкурентних переваг компанії є її 

визнання на ринку та захист від впливу інших конкурентів.  

  Сучасна світова економіка вимагає від конкурентоспроможного 

підприємства використання нових підходів до формування системи 

стратегічного управління. Зокрема, виникає потреба у більш широкому 

застосуванні маркетингових інструментів управління підприємством та 

розробці маркетингових стратегій. З стрімким зростанням конкуренції на 

світовому ринку нагальним постає питання забезпечення належного рівня 

конкурентоспроможності підприємств. В умовах сьогодення, досягти 

лідируючих позицій на ринку можна не лише скоротивши виробничі затрати 

та підвищивши виробничу ефективність, а й застосовуючи маркетингову 

діяльність у роботі підприємства. Увага акцентується на формуванні 

маркетингової конкурентної стратегії, запровадження якої дало б змогу 

підвищити ефективність функціонування підприємства шляхом задоволення 

потреб споживачів. Оскільки орієнтація на споживача займає високі позиції 

при концентрації усіх ресурсів підприємств на обслуговування та 

задоволення потреб споживачів, які приносять прибуток, то виникає гостра 

необхідність у формуванні конкурентоспроможних маркетингових стратегій. 
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Питаннями особливостей формування конкурентних переваг займалися 

ряд науковців, серед яких варто виділити таких як Шевченко Л. С., Бакай В., 

Цьвок Д. Р., Лопес С., Лопес П., Колета К., Родрігес В., Безпарточний М. Г., 

Брітченко І.Г., Безпарточна О.С., Селезньова Г.О., Голобородько А., 

Кубишина Н., Туряниця В.В. тощо. Питання необхідності впровадження 

стратегій маркетингу у формуванні конкурентоспроможності підприємства 

розглядали у своїх працях І.А. Бланк, І.З. Должанський, О.М. Єрмолов, Н.М. 

Павлішина, А.М. Ужва та інші. 

 Метою кваліфікаційної роботи магістра є дослідження конкурентних 

переваг підприємства та розробка практичних рекомендацій щодо їх 

підсилення на засадах стратегічного маркетингу. 

Відповідно до поставленої мети визначені наступні завдання:  

- розглянути сучасні концепції формування конкурентних переваг 
підприємства; 

- дослідити роль маркетингової стратегії у формуванні конкурентних 

переваг підприємства;  

- визначити методичні підходи до оцінки конкурентних переваг 

підприємства; 

- надати організаційно-економічну характеристику ТОВ «АГРІНА 

ТРЕЙД»; 

- здійснити оцінку маркетингового середовища підприємства; 

- здійснити аналіз конкурентного середовища та 

конкурентоспроможності підприємства; 

- обґрунтувати напрями покращення конкурентної позиції 

підприємства на ринку;  

- надати рекомендації щодо розробки маркетингової стратегії             

формування конкурентних переваг ТОВ «АГРІНА ТРЕЙД».  

Об’єктом дослідження є процеси формування конкурентних переваг 

ТОВ «АГРІНА ТРЕЙД». 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і 
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практичних аспектів формування конкурентних переваг підприємства на 

засадах стратегічного маркетингу. 

Теоретичною і методичною основою дослідження є законодавчі акти 

України, постанови уряду. У процесі написання кваліфікаційної роботи 

досліджені праці провідних українських і зарубіжних спеціалістів в галузі 

конкурентоспроможності підприємств. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні 

документи, праці провідних вітчизняних та зарубіжних вчених з питань 

формування конкурентних переваг підприємства на засадах стратегічного 

маркетингу, першоджерела та інформація відкритої звітності підприємства 

ТОВ «АГРІНА ТРЕЙД», періодичні наукові видання, ресурси мережі Internet. 

Під час виконання кваліфікаційної роботи використовувались наступні 

методи: систематизації й групування – при удосконаленні класифікації 

джерел формування конкурентних переваг; статистичних порівнянь – при 

аналізі показників діяльності досліджуваного підприємства; ситуаційного 

аналізу – при дослідженні ефективності провадження маркетингової 

діяльності досліджуваного підприємства; загальнонаукові методи аналізу, 

узагальнення та систематизації, розрахунково-аналітичні та графічний 

методи. 

Теоретичні положення кваліфікаційної роботи магістра доведені до 

рівня конкретних методичних рекомендацій і можуть бути використані 

керівництвом ТОВ «АГРІНА ТРЕЙД» під час формування конкурентних 

переваг підприємства на засадах стратегічного маркетингу. 

Результати дослідження щодо формування конкурентних переваг  

підприємства на засадах стратегічного маркетингу були апробовані на 

Всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Міжгалузеві 

бізнес-інтеграції у сфері виробництва товарів і послуг» (28 листопада 2023 р. 

м. Хмельницький). 

Кваліфікаційна робота магістра містить 29 таблиць, 11 рисунків, 

використано 58 джерел літератури. Обсяг роботи 104 сторінки. 
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