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3ABJIAHHS
HA KBAHI@IKAHIﬁHY POBOTY MATI'ICTPA

lsanuenxo Onexcanopi AHODIIGHI

(npi3Bune, iM’s1, 1m0 6aTHKOBI)

1. Tema pobotu Ynpasninns exonomiunow cmitikicmio nionpuemMcmeda y Cy4acHux

ymoeax

KepiBHUK pobotn QOnivinux Hamanis Mukonaisna, doyenm, K.m.H.

3aTBEP/KEHA HAKa30M 3aKjaay BUINOI OCBITH Bix _15.09.2023 p. Ne 466-¢

2. CTpok mojiaHHs CTyieHToM pobotu [7.01.2024 p.

3. Buxigai gaHi 10 poOOTH 3akonodasui ma HopmamusHi axmu YKpaiuu,

mamepianu epowcasnoi cayoycou cmamucmuxu  Yepainu 3a 1997-2022 pp.,

NnepiooOuYHl SUOAHHA, Mamepiaiu GIMYUIHAHUX 1 MINCHADOOHUX KOHepeHuill,

incbopmauis mepexci Inmepuem, odiuivuni 3eimu xomnanii «Craft Oily 3a 2020-
2022 pp.

4. 3MICT PO3paxyHKOBO-TIOSCHIOBATILHOT 3aMUCKU (MEPENIK MUTaHb, SIKI MOTPIOHO

pO3po0OHTH)

Konuenmyaivhi 3acadu eKOHOMIYHOT CIMIUKOCI NIONDPUEMCMNEA

AHaniz cmawny OAIUHO-HCUPOBOL 2aay3i 8 YKpaiHi ma OUIHKA eKOHOMIYHOT

cmiukocmi komnanii « Craft Oily

Vnpaeniunsa EeKOHOMIUHOIO CMIUKICMIO nionpuemcmed OJIIUHO -HCUDOBOT

2anysi

: JiK rpadigHOro Marepiaiy (3 TOUHHM 3a3HAUCHHSIM O00B’I3KOBUX JICHb
5. Ilepenik rpadgiunoro matepiany (3 TO 3a3Haye 000B’s13KO ecre

Poboma micmumos 30 mabauus, 17 pucynxis




6. KoHcynbTanTu po3auis podoTu

i . IMigmuc, nata
Po3znin DISBHILE, THIIIAHN Ta 3aBJIaHHs 3aBJaHHs
nocajja KOHCYJbTaHTa o
BHU1aB HpI/II/IHSIB
KOHchme.afim 3 nanucauns| Hamanis OJIIHHUK, 18.09.2023 | 11.01.2024
I-11] po3oinis ooyenm
Koncynomanm 3 Hamania OJIIMHUK, 18.09.2023 | 11.01.2024
HOPMOKOHMPOJIIO ooyenm
7. JlaTta Buadl 3aBIaHHS 18.09.2023 p.
KAJIEHJIAPHUM IIIAH
Ne 0 ) bikaltiiol o6 CTpok BHKOHaHHS €TariB '
o a3Ba eraniB kBaji(ikaiiiHoi podoTu poBota TpumiTka
0 -
1, | PATICPELYPHIDE ANEPEd S 19.09.2023 - 30.09.2023 | suxonano
TEMH
C .
p, | ITAAGHIDLLSATBEPILREHITLIVINY ) 51 10.2023 - 09.10.2023 | suronano
pobotu
3. | Hamucanns I po3ainy 10.10.2023 - 19.10.2023 | suxonaHo
4. | Hanucanns II po3auny 20.10.2023 - 31.10.2023 | suxonaro
5. | Hanucanns I po3niny 01.11.2023 - 14.12.2023 | suxoHnaro
g, | POPMYMOBAHHI BHCHOBKIE 3a 15.12.2023 - 31.12.2023 | suronano
TEMOIO JOCIIKEHHS
7. | Odpopmnenns pobotu 01.01.2024 - 09.01.2024 | suxonaro
H 0 1
IAHHSA POOOTH KEPIBRHIY IUVL 114 01 9024 - 11.01.2024 | suronaro
NIEPEBIPKH Ta HAITUCAHHS TI0JIaHHS
IT o 1
9. Kgﬁlll?;? PODOTH JUTT HEPEBIPKH Y 11.01.2024 BUKOHANO
10. | 3axuct podotu B EK 17.01.2024 BUKOHAHO
3100yBau Onexcanopa IBAHYEHKO
(migmuc ) (mpi3Bu1e Ta iHiIiaaN)

KepiBauk podoTn

Hamanis OJIIHHUK

( migmuc ) (mpi3BHILE Ta iHiLiamn)




PE®EPAT

KBamidikauiitna po6ora marictpa IBanuenko Omnexkcanapu AHJIpPIiBHH Ha
TeMY: «YIIpaBIiHHSA €KOHOMIYHOIO CTIMKICTIO MiANPUEMCTBA Y CYYaCHUX YMOBaX»
MictuTh 114 ctopinok, 30 Tabnuib, 17 pucyHKiB, 55 BUKOPUCTAHUX JIKEPEIL.

OO6’€KTOM JTOCHIIKEHHSI € CTaH OJIIMHO-XUPOBOi MPOMUCIOBOCTI B YKpaiHi
y Cy4aCHHUX YMOBax Ta MpPOIEC YMPaBIIHHSA €KOHOMIUYHOK CTIMKICTIO KOMITaHii
«Craft Oily.

Mertoro kBamidikaiiiHoi poOOTH MaricTpa € OOIPYHTYBaHHS TCOPETHUYHUX i
HAayKOBO-METOIMYHUX 3acaj]l YIPABIIHHSI €KOHOMIYHOIO CTIMKICTIO MIANPHEMCTBA Y
Cy4acHHX yMOBaX.

HaykoBa HOBU3Ha OJEep)KaHUX pE3YJNbTATIB TMOJATAE Yy TOTIHOJICHHI
ICHYIOUUX TEOPETUKO-METOJAMYHUX TMIAXOIB MO0 YMPAaBIiHHA EKOHOMIYHOIO
CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA Y Cy4YaCHUX YMOBAX.

B kBamidikamniiHiii poOOTi Marictpa pO3KPUTO KOHIENTYyalbHI 3acaau
€KOHOMIYHOI CTIHKOCTI MiJNPUEMCTBA; MPOAHATI30BAHO CTaH OJIMHO-)KUPOBOT
ranxy3i B YKpaiHi Ta BUKOHAHO OI[IHKY €KOHOMIiuHOi cTifikocTi kommaHii «Craft
Oily; 3ampomoHOBaHO MeEXaHI3M  YIPaBIiHHSA E€KOHOMIYHOK  CTIHKICTIO

HiAIPUEMCTBA OJIIHHO-KUPOBOT TATY31.
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BCTVII

AKTyalbpHICTh TeMHU KBai(iKaLiiHOT poOOTH MAaricTpa MoB’si3aHa 3 TUM, IO
HEOOXITHOI OCHOBOIO JKUTTEAISIBHOCTI, PO3BUTKY Ta BUCOKOI MPOIYKTUBHOCTI
MIANPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEPEJIOBUIIII € 3a0€3MEeYeHHs] eKOHOMIYHO1 CTIMKOCTI,
pOJIb AKOT B yMOBaxX MOBHOMACIITaAOHOI BiiHU 0co0MBO 3pocTtae. [1ocTiiiH1 3MiHU
y 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMHIX (akTopax BIUIMBY Ha (PYHKI[IOHYBAHHS CYO’€KTIB
rOCTOJIapIOBAaHHS  aKTyalli3ylOTh HEOOXIIHICTh PO3pOOKM JIEBUX CIOCOOIB
3a0e3neueH s 37aTHOCTI MIANPUEMCTBA aJaNTyBaTUCA, 1 NMPU LbOMY 30epiratu
CBOIO IUTICHICTh. BuHukae morpedba B po3poOili TEOPETUKO-METOAUYHUX 3acal
3a0€3MeUeHHs MOTOYHOI €KOHOMIYHOT CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA, sika O JT03BOJIMIIA
BUPIIIUTH TPOOIEMY CBOEYACHOTO BHUSBICHHS Ta €KOHOMIYHOT OI[IHKM HACTIIKIB
30yprOIOYMX BIUTMBIB BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX YMHHHKIB, MIACWINTH THYYKICTh
MiAMPUEMCTBA Ta CKOOPIWHYBATH [ii CHCTEMH YIPABIIHHA IS JOCATHCHHS
HAJIEKHOT TPOYKTUBHOCTI.

[IpakTryHe 3Ha4YeHHs oOpaHOi TemH KBamidikamiitHoi poboTu MaricTpa
0OyMOBJICHO TUM, IIO0 Ha CHOTOAHI B arpONPOMHUCIOBOMY KOMILIEKCI Ta Xap4oBiii
IPOMHUCITIOBOCTI YKpaiHM OAHIEI0 3 TMPOBITHUX € OJIIMHO-KUPOBA Tany3b, sSKa
BUITYCKA€ IIMPOKUH aCOPTUMEHT HEOOXITHUX MPOAYKTIB XapdyyBaHHS 13 KHUPIB
POCIMHHOTO MOX0KeHHs. OCHOBHA MiArany3b OJIHHO-)KUPOBOT Tally3i — oJliiHa —
3MIMCHIOE BUPOOHUIITBO POCIMHHUX OJIIH, SIK1 € HE JIMIIE MTPOAYKTaMHU Xap4uyBaHHS,
ajie BOJHOYAC 1 0a30BHMHU JJII BUPOOHUIITBA IMIMPOKOTO CHEKTPY PEIITH TOBApIB
MPOJIOBOJIbYOT 1 HEMPOJ0BOJIbUOT Tpym. ToMy MiABUIIEHHS PIBHS E€KOHOMIYHOI
CTIHKOCT1 IAMPHEMCTBA OJIIMHO-)KMPOBOI Taly3l € BaXKJIWBHM 3aBJIaHHSIM, BIJ
BUPIIICHHS SKOTO 3aJeKUTh 3a0€3MEeUeHHs] EKOHOMIYHO1 CTIHKOCTI OJiitHO-
’KHPOBOTO MiI-KOMIUIEKCY YKpaiHH.

[Mounnaroun 3 70-x pokiB XX cr. mpobiremu (HOpMyBaHHS, OIIHKH,
MIPOTHO3YBaHHS Ta 3a0€3MEUYCHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MIJMPUEMCTB 3HAXOAATh
BiTOOpaXEHHSI y HAYKOBHX MpAIIX TaKUX BITYM3HSIHUX Ta 3apyOKHHX BUCHHUX-

eKkoHOMICTIB, K AHTOHIOK b.0., bormanosa O.€., Biniuenko I.1., Bnacenko T.1O.,



7
I'mymiko O.B., I'onuapoBa O.M., I'pumoga L.1O., KpaBuenko M.O., Kprouok C.I.,
Jlapina A.C., Omiiitnuk H.M., Ilosepnsk T.I., Ilonomapenko T.B., Capaii H.IL.,
Cyxomuin JI.E., YUymak JI.®., lltaurper A.M., lllepbara M.IO., IOpuenko A.1O.,
Sxosenko C.JI., SIpemxo LY. Ta psn immmx. HaykoBuil JOpOGOK LHUX yUECHHX-
€KOHOMICTIB € OCHOBOIO JUIsl TIPOBEICHHS MOMAIBIINX IOCTIKEeHb. Bimmaroun
HaJIC)KHE iXHROMY BHECKY Y BHUPIIICHHS ITOCTaBICHUX 3aBAaHb 3a3HAYNMO, IO
npo0iemMaM J11arHOCTYBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTB OJIHHO-
KUPOBOi rajgy3i B yMOBaX IOBHOMACIITAOHOI BIHHW HE TPHAUICHO JOCTATHHO
yBard.

Mertoro kBamnigikaiifHoi poOOTH MaricTpa € oOIpyHTYBaHHS TEOPETUYHUX 1
HAyKOBO-METOJUYHUX 3aca]l YIIPABIiHHSI €KOHOMIUYHO CTIHKICTIO MIAMPUEMCTBA Y
Cy4aCHUX YMOBaX.

BianoigHo 10 MeTH B pOOOTI OCTaBIEHO Ta BUPIIIEHO HACTYITHI 3aB/IaHHS |

- JIOCHIINTH CYyTHICTh €EKOHOMIYHOI CTIHKOCTI MiAMPUEMCTBA;

- BHOKPEMHUTHU BHJM Ta CKJIAT0BI EKOHOMIYHOT CTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA,

- po3rsgHyTH Kiacudikaiito (akTopiB, IO BIUIMBAIOTh Ha E€KOHOMIYHY
CTIHKICTB TINPUEMCTBA,;

- JIOCHINTH CTaH OJIIHO-)XKMPOBOI IPOMHUCIIOBOCTI B YKpaiHi y CydacHUX
yMOBaXx;

- JIOCHIIMTH 3arajbHy XapakTepucTuky kommanii «Craft Oily;

- mpoBecTH (PaKTOPHUN aHai3 BAJIOBOrO MPHOYTKY SK HAWBaKIMBIIIOTO
JoKeperna 3a0e3nedeHHss eKOHOMIYHOI cTiikocTi komnanii «Craft Oily;

- BHKOHATH OI[IHKY PIBHS €KOHOMIUHOI cTiiikocTi koMmaHii «Craft Oily;

- 3ampoONOHYBAaTH MEXaHI3M  YIOPABIIHHS  E€KOHOMIYHOIO  CTIHKICTIO
MIANPUEMCTBA Y CY9aCHUX YMOBaX;

- BHU3HAYHATH MPIOPUTETHI HAMPSIMH 3a0€3MeUeHHsT €KOHOMIYHO1 CTIHKOCTI
MIATPUEMCTB  OJIIHHO-)KHPOBOT TPOMHUCIOBOCTI YKpaiHM B yMOBax TOBHO-
MacIuTaOHOI BIMHH,

- OOIpyHTYBaTH TMPOMO3HUINI IOJO ITABHUIICHHS PIBHSI €KOHOMIYHOI

crivkocTi kommanii «Craft Oily.
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OO6’€KTOM OCHIIKEHHSI € CTaH OJIMHO-XUPOBOi MPOMUCIOBOCTI B YKpaiHi
y Cy4aCHHX yMOBax Ta MPOIEC YMNPABIIHHA €KOHOMIYHOIO CTIHKICTIO KOMMaHIi
«Craft Oil», ska € yKpaiHCBKUM BHUPOOHHMKOM HATYpaJbHUX OJIM MOpsIMOro
MpecyBaHHs, 0€3TII0OTEHOBOTO OOPOIIIHA Ta MPOJYKTIB 30POBOTO XapuyBaHHS.

[IpenmMeToM  JTOCHIIKEHHS € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX, HAYKOBO-
METOJMYHUX Ta NPUKIAJHUX aCIHEKTIB YIPABIIHHSA EKOHOMIYHOIO CTIHKICTIO
MiANPHEMCTBA Y CY9aCHUX yMOBaX.

TeopeTnko-MeToIMYHY  OCHOBY  KBaji(ikamiiHoi poboTH  MaricTpa
CTAaHOBHTH CYKYITHICTh 3arajJbHOHAYKOBHX 1 CHEI[iaJIbHMX METOJIIB, IO JO3BOJISIE
CHUCTEMHO BHUpIITyBaTH MPOOJEMHI 3aBJaHHs 3 00pPaHOr0 HAMpsIMy JOCIHIJKEHHS.
JIist BUpIIIEHHS TIOCTABJICHWX 3aBJaHh BUKOPUCTAHO TaKi METOIU HAyKOBOTO
JOCII/DKCHHS:  JIOTIYHOTO  y3arajJbHEHHS Ta aOcTparyBaHHA (TCOPETUYHI
y3araJibHeHHs, ()OPMYJIIOBaHHS BHCHOBKIB), CHCTEMHOTO IJIXOMy — JUIA
JOCIIPKCHHS 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPINTHBOTO CEPEIOBHII MIAMPUEMCTBA; METOY
aHajgizy 1 CHHTe3y — JUIS BHU3HAYEHHS Kareropii eKOHOMIYHOI CTIMKOCTI
HiANMPUEMCTBA; METOJ JIAHIFOTOBHX MIJICTAHOBOK (DaKTOPHOTO aHajizy — s
OIIHKM PIBHS BIUIMBY (paKTOPiB Ha (OPMYBaHHS pe3yJbTaTUBHOTO TTOKA3HHUKA.

[Hdopmartilino0 6a3010 JOCTIIKEHHS € 3aKOHOJaBYl Ta HOPMAaTHBHI aKTH
VYkpainu, wmatepianu [lepkaBHOI CIOy>KOM CTaTHUCTUKH YKpaiHW, NEpiOAUYHI
BUJIaHHs, OQIIiAHI 3BITH Ta aHATITHYHI MyOIiKamii MPOBITHUX MDKHAPOIHUX
€KOHOMIUYHMX OpraHizalliid, MaTepiajau BITYU3HSIHHUX 1 MDKHAPOIHHUX KOH(DEpEeHIIiH,
iHbopMalris Mepexi [HTepHET, BJIacH1 JOCTIKEHHS aBTOpa.

HaykoBa HOBM3HaA OJep)KaHMX pPE3YJIbTATIB TIONMATAE Yy MOTJIMOICHH]
ICHYIOUMX TEOPETUKO-METOJAMYHUX IMMIIXOMIB IIOJ0 YMPABIIHHA EKOHOMIYHOIO
CTIMKICTIO MATNPUEMCTBA Y Cy4YaCHUX yMOBaX.

[IpakTiuHe 3HAa4YEHHS OJEpPXKAHUX pE3YyJbTATIB TOJSATAaE B TOMY, IO
3aMpOTIOHOBAHO MEXaHi3M YIPaBIiHHSA €KOHOMIYHOKO CTIWKICTIO MIATPUEMCTBA Y
CydyaCHMX yMOBaX Ta OOTPYHTOBAHO TPOMO3MUIl MIOJO0 TMiJBHUINECHHS PIBHS

eKOHOMI4YHOI cTiiikocTi komnaHii «Craft Oily.
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