XEPCOHCBHKNI HALIIOHAJIBHUM TEXHIMHUU YHIBEPCUTET

dakynpTeT MIKHAPOJHUX €KOHOMIUHUX BIAHOCHH, YIIPABIIiHHS 1 O13HECY

Kadenpa MeHeKMEHTY, MAapKETUHTY 1 TYPU3MY

KBAJI®IKAIIIMHA POGOTA BAKAJIABPA

Ha Temy:_«OIliHKa JIOTICTUYHUX PU3UKIB NianpreMcTBa (Ha marepiagax TOB «JIEJIA

TPEUJI KOMIIAHI»)»

«Assessment of logistics risks of the enterprise (on the materials of LLC «DELA
TRADE COMPANY »)»

Buxonana: 3100yBauka nepuioro

(6akamaBpPCHKOTO)
PIBHS BHIIOT OCBITH TPyIH 4MHor
CHEIiaTbHOCTI 073 «MeHemKMEHT»

(um¢p i Ha3Ba CrieNiaIbHOCTI)
OCBITHBO-TIpOdeciiiHoi mporpamu  «JIOTICTHKA»
Crenpmax 10 /1.
(mpi3BuILe Ta iHilIATN)

KepiBHuk Kopuescebka JI.O.

(mpi3BuILe Ta iHiLiATH)

XwmenbHulbkuii — 2024 p.



XEPCOHCBHKUM HALIIOHAJILHUIM TEXHIYHUM YHIBEPCUTET

DaKkyNbTEeT MIHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8I0HOCUH, YNPABAIHHS I Oi3Hecy
Kadenpa menedorcmenmy, mapkemuney i mypuzmy

PiBeHb BUIIOT OCBITHU_nepuiui (bakanaspcokuii)

CrneuianbHictb 073 «Menedacmenmy

OcsitHbO-TIpO(eciitHa nporpama _«/locicmuxay

3ATBEP/I)KYIO

B.o. 3aBigyBaua kadenpu, K.e.H., JOICHT
Pycnan HABOKA

« 19 » 01  2024p.

3ABAAHHS
HA KBAJIIQHKAIIIFIHY POBOTY BAKAJIABPA

CrenpMmax Onii IMuTpiBHU

(npizBu1ne, iM’s1, 1O 6aTHKOBI)

1. Tema pobotn_«Quinka no2icmuyHux pusuxie nionpuemcmea (na mamepiarax TOB
«AEJIA TPEUJI KOMIIAHI»)»
KepiBHUK pobotu __ Kopuescvka Jlinisa OnexcandpisHa, 0.e.H., npogecop

(npizBuie, iM’s1, 10 6aTbKOBI, HAYKOBHI CTYIIiHb, BYUCHE 3BaHHS)

3aTBEP/KCH1 HAKa30M BHIIOT0 HaBYaIbHOTO 3akiany Big «17» 01 2024 p. No 58-¢

2. CTpOK IMOJJaHHS CTYASHTOM POOOTH 19 uepens 2024 p.

3. BuxinHni naxi 1o pobotu_Cmamucmuuni dani ma mamepianu 3gimuocmi TOB «/IEJIA
TPEU]] KOMIIAHIy 3a 2022-2023 pp.. ingopmayis nepioduunux eudanv, pecypcu
inhopmayitinoi mepesici

4. 3mict kBaniikamiitHoi poOoTH (Mepesik MuTaHb, AKi TOTPIOHO PO3POOUTH)

1.Teopemuuni 0cHOB8U OUIHKU NO2ICIMUYHUX PUSUKIE NIONPUEMCIBA

2.Oyinxa aocicmuunux pusuxie TOB « TEJIA TPEH KOMIIAHIy

3. U Insxu minivizayii nocicmuynux pusuxie TOB «AEJIA TPEU] KOMITAHIy

5. Ilepenik rpadivHoro MaTepiany (3 TOYHUM 3a3HAYCHHSIM OOOB’SI3KOBUX KPECIICHB)

Po6ora mictute 11 pucyskiB Ta 19 tabnump



6. KoHcynbTanTu po3ainiB podoTu

, ) ITigmmc, marta
Posii Im’s, mpi3BUILE Ta ITOCAAA
A KOHCYJIbTaHTa 3aBAaHHA 3aBJaHHA
BHUJIaB MIPUNHSB
Koncynbrant Jlinia KOPYEBCbHKA, 29.04.2024
3 HaniucanHs [-111 po3ainiB npogecop 19.01.2024 | 16.05.2024
Koncynbrant Onena BUJIHM, 24.05.2024
3 HOPMOKOHTPOJTIO cm. 8UKIA0AY 19.01.2024 | 03.06.2024
7. lata Bumaui 3aBmanng_ 19.01.2024 poky
KAJIEHJAPHUM TITAH
Ne HazBa etanis CTpoK BHKOHAHHS .
Cpe e . Ipumirka
3/m kBaridikaiiiHoi podotu eTarniB poooTH
1. | Ormsa niTepatypHUX JKEpen 3 TEMU 22.01.24-14.02.24 BUKOHAHO
5 CxutaianH 1 3aTBEpKEHHS IJIaHy 15.02.24-21.02.24 BHKOHAHO
poboTtu
3. | Hamucanns 1 po3ainy 22.02.24-25.03.24 BUKOHAHO
4. | Hatucanus 2 po3ainy 26.03.24-29.04.24 BUKOHAHO
5. | Hamucanns 3 pozainy 30.04.24-16.05.24 BUKOHAHO
6. (DOpl\./IyJHOBaHHH BHCHOBKIB 332 TEMOIO 17.05.24-23.05.24 BUKOHAHO
JOCIHKSHHSI
7. | OdbopmaenHs pobotu 24.05.24-03.06.24 BUKOHAHO
3 HanagHﬂ pOOOTH KEPIBHUKY JIJIsI 04.06.24 BUKOHAHO
NEPEBIPKU Ta HATMCAHHS MOIaHHS
[Tomannst pob6OTH 111 TEPEBIPKH Y
Q. KCITHII 10.06.24 BUKOHAHO
10. | 3axuct pob6otu B EK 19.06.2024

3no0yBauka

KepiBHuk pobotu

fOnia CTEJIBMAX

( migmuc )

(imM’s1 Ta mpi3BuUILE)

Jlinia KOPYEBCHKA

( migmuc )

(imM’s1 Ta pi3BUILE)




AHOTALIS

Creabmax 10./1. OniHka JIOTICTHYHUX PU3MKIB miAnpuemMcTBa (Ha Mmatepiagax TOB

«JIEJIA TPEHAJ] KOMITIAHI») — Pykonuc.

KBanidikauiitna pobora 6akanaspa 3a cretianbHICTh 073 «MeHeaKMEeHT.

XepCOHCHhKUH HallIOHAIBHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET, XMeNbHULIbKUH, 2024.

Kpanidikamiitna pobora OakanaBpa TPHUCBAYCHA HAYKOBOMY OOIPYHTYBAHHIO
METO/IB OIIIHKUA Ta YHPABIIHHA JIOTICTHYHUMH PU3MKAMM TiANpUEMCTBA. Bu3HaueHO
CYTHICTh  TOHATTS <JIOTICTHYHHMHA  PU3WK». BuBUEHO Qakropu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTh TiANPHEMCTB. PO3MISSHYTO MpOIEC OI[IHIOBAaHHS PU3HKY B
paMKax 3arajibHOTO OIIHIOBaHHS pu3MKy. ONMHMCAHO €Tal aHajli3y Ta OIIHKH PU3HMKY
JIOTICTUYHOT JIANBHOCTI mianpueMcTBa. [IpoBeneHo 3araibHy — XapaKTEpPUCTUKY
nignpuemctea TOB «JIEJIA TPEﬁH KOMIIAHI». IlpoBeneHO OIIHKY JOTiICTHYHHUX
PHU3HKIB IMAMPUEMCTBA 3a JOIMOMOTOK PI3HOMAHITHUX METOIB. Po3pobiieHO nuisxu
MiHimizamii goricrnunmx pmsukis TOB «JIEJIA TPENMJ] KOMIIAHI». Buszaueno
OCHOBHI T'PYNH PHU3UKIB, 3 SKUMH CTUKAETHCS KOMITaHIs Ta 3alPOTIOHOBAHO KOHKPETHI
3aXO0IH MIONO 1X MiHIMI3all.

Kuaro4oBi cjioBa: 1OricTUYHUN PU3HK, OLIHKA PU3HKIB, YIIPABIIHHS PU3HKAMH



3MICT

BCTYII

PO3A1JI 1. TEOPETUYHI OCHOBHM OHIIHKH JIOT'ICTUYHHUX
PU3UKIB HIAITPUEMCTBA

1.1. CyTHicTb, BUAM Ta Ki1acu]ikawis JOTiICTUHYHUX PU3UKIB MIANPUEMCTBA
1.2. MeToau OIliHKM JIOTICTUYHUX PU3UKIB MIAMPUEMCTBA

1.3. TeopernuHi miAXOAM JO YHOPABIIHHA JIOTICTUYHUMHU pU3HKAMHU
HiANMPUEMCTBA

BucnoBku 10 po3ainy 1

PO3/ILI 2. OIIHKA JJOT'ICTUYHUX PU3UKIB TOB JIEJIA TPEH T
KOMITAHI»

2.1. Ominka rocnoaapebkoi aismeHOcTi TOB «JIEJTA TPEﬁll KOMITAHI»
2.2. InenTudikariist Ta OIiHKA JIOTICTUYHUX PU3UKIB MIAMPUEMCTBA

2.3. AHaIi3 BIUIUBY JIOTICTHYHUX PU3HKIB Ha aisibHicTs TOB «JIEJIA TPEI]]
KOMITAHI»

BucHoBkH 10 po3ainy 2

PO3JLJ 3. IIJISIXA MIHIMIBALIT JIOTICTUYHUX PU3UKIB TOB
«JIEJIA TPEWAJ] KOMITAHI»

3.1. Po3po6ka 3axo/1iB 111010 MiHIMIi3aIliil JIOTICTUYHUX PU3HKIB MiAIPHEMCTBA
3.2. MaremMaTtuyHe MOJEIIOBAHHS Ta MPOTHO3YBaHHS JIOTICTUYHUX PU3HKIB
MIITPUEMCTBA

BucHoBku 10 po3ainy 3

BUCHOBKH

CIIUCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPU

16
23

32

33
33
40

53
59

60
60

66
74
75
77



BCTYII

JloricTuka SK CKJIaJHUil Ta 0araTOIUIaHOBUM MPOIIEC BIAIIPAE BUPIIAIBHY POJb Y
NisIBHOCTI  Oylb-IKOTO Cy4acHOrO IiANPUEMCTBA. i OCHOBHUM 3aBIaHHAM €
3a0e3neyeHHsT €()EKTUBHOIO PyXy MaTepiaibHUX IOTOKIB BiJl MOCTAYaJIbHUKIB O
KIHIIEBUX CIIOKUBAYiB 3 MaKCUMAaJIbHUM 30€PEKEHHSIM PECypCiB 1 MiHIMI3AIlIEI0 BUTpAT.
[Ipore, pa3oM 13 3pOCTaHHSAM 3HAYEHHS JIOTICTUKU 30UIBIIYETHCS M PIBEHb PU3HKIB, 3
SIKUMU CTUKAIOTHCS MiIMIPUEMCTBA y TpOIieCi 11 3/11IHCHEHHS.

Orinka JIOTICTHYHUX PHU3HKIB CTa€ KIIOYOBHM 3aBIAHHIM JUIS ITINPHEMCTB Y
Cy4aCHUX YMOBAX, KOJIM HEBH3HAYCHICTh EKOHOMIUYHOTO CEPEOBHINA Ta KOHKYPECHTHHH
TUCK BUMAararoTh BiJl KOMIIAHIN MOCTIMHOI afarTarli Ta BMOCKOHAJIECHHS CBOIX JIOTICTUYHHUX
nporieciB. ToMy THMTaHHS BU3HAYCHHS MOXIJIMBHX 3arpo3 i HeOe3MeK, IO MOXKYTh
BUHUKHYTH Ha OyJIb-IKOMY €Talli JIOTICTHYHOTO JIaHITIOTa € 0COOJIMBO aKTyaJIbHUMH.

[IpoGneMy OIIHKM Ta YIpaBIiHHSA JIOTICTUYHUX PHU3UKIB JOCIIKYBAIM Taki
HaykoBili, sk I'.C. I'ypina, €.B. €nuenko, A.B. JIabyta, O.B. Ilocunkina, B.JI. PeBenko,
B.B. Ceprees, A.l. Cemenko, M.I. Cunopenko, O.B. CynakoBa, A.B. Tkadosna,
A.T". Xpomux.

O06’exTOM JTOCHTIIPKEHHS JaHOI pPOOOTH € TIPolleC OIIHIOBAHHS JIOTICTUYHO1
nistmeHOCTI mianmpueMctBa TOB «/IEJIA TPEﬁﬂ KOMITAHI».

[IpenmeT MOCHITKEHHS TOJISATAE Y TEOPETUYHUX 1 METOJUYHUX ACTEKTaX OIIHKU
JOTICTUYHUX PU3MKIB Ta iX MiHIMizalii Ha npukiaaal TOB «/IEJIA TPEPHL KOMITAHI».

Metoro poOOTH € pPO3pPOOJICHHS TEOPETUYHHX 1 MPHUKIAAHUX OCHOB OIIIHKH
JIOTICTHYHUX PU3HUKIB Ta iX MiHIMI3aIlii.

JIJ1s mocsSTHEHHS TIOCTaBJICHOT METH OyJI0 BUPIIICHO TaKi 3ajadi:

- y3araJIbHUTH METOAM OIIHKU JIOTICTHYHUX PU3UKIB MAPHUEMCTBA,

- JTOCTIANTH TEOPETHYHI MIAXOAHW IO YIPABIIHHS JIOTICTHYHUMH PU3HKAMU

MIAMPUEMCTBA;
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— 3MIMCHUTH OIIHKY rocnojapchkoi nisuibHOcTi TOB  «JIEJIA TPEU]
KOMITAHI»;

- 1IGHTU(IKYBaTH Ta OLIIHUTHU JIOTICTUYHI PU3UKH MiIIPUEMCTBA;

- IIPOBECTHU aHaJi3 BIUIMBY JIOTICTUYHUX pU3UKIB Ha AlsuibHICTE TOB «IEJIA
TPEMJI KOMITIAHI»;

— PO3pOOUTH 3aXOH 100 MIHIMI3AIIIT JIOTICTUYHUX PU3HKIB MiINPUEMCTBA;

— BUKOHATH MaTEMAaTHYHE MOJICITIOBAHHSA Ta TPOTHO3YBAaHHS JIOTICTHYHUX
PU3UKIB TIANPUEMCTBA.

Y poboTi BUKOPHUCTAHO TaKi METOAM JOCITIDKEHHS: JTIaJICKTHYHUH, METOJ
TEOPETUYHOTO y3arajlbHeHHs (111 pO3yMIHHS CYTHOCTI Ta B3a€MO3B’S3KIB JIOTICTUIHHX
pU3HKIB Ta (HOPMYJIOBAHHS TEOPETHUHUX TIAXOAIB 10 YIPABIIHHSA JIOTICTUYHUMHU
PU3UKAMHU ), METOJIA CTATUCTUYHOTO aHAJI3y (JJIs1 OI[IHKU rocrnoaapchkoi aisuibHOCTI TOB
«JIEJIA TPEPII[ KOMIIAHI»), MeToau excriepTHOTO OIiHIOBaHHS Ta ieHTudiKamii (st
BU3HAYCHHS Ta OIIHKUA JOTICTUYHUX pu3ukiB), SWOT-anamiz (ms OIIHKH BIUIUBY
JIOTICTUYHUX PHU3MKIB Ha JISIBHICTh MIAMPUEMCTBA), METOJIU CHUCTEMHOTO aHami3y (Iis
PO3pOOKHM 3axO[iB IIOAO MiHIMI3allli JIOTICTUYHUX PHU3UKIB), METOAU MaTEMaTUIHOTO
MOJICJTFOBAaHHS (/11 TIPOTHO3yBaHHS JIOTICTHYHUX PHU3HUKIB), a TaKOXX TpadiuHUil MeTo.
(mst Bi3yautizartii pe3yJIbTaTiB TOCTIKCHHS).

[HdopmariiiiHor0O 0a3010 CcTanM JaHl CTAaTUCTUYHOI Ta (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI
MiATPUEMCTBA, BIACHI aHAMITUYHI PO3PAXYHKH.

Otpumani pe3ynapTaTH Ta PpPO3POOKKM PEKOMEHJOBAHO JUISl  ITiJBUIICHHS

e(heKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBAHHS MIAMPUEMCTBA.
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