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I'mymenky Brnagucnary OnekciiioBuay
(tpi3Buiie, iM’st, 10 6ATHKOBI)
1. Tema poGoTH: «AHaIi3 CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS TOTSALHUM HAPUEMCTBOM
(na marepianax ['oTenpHOTO KOMIUIEKCY «OKCAMUT» )»

KepiBHUK pobotu burum Onena Cepeiisna, 0ok.@inocodii., cm.eukniaday

( mpi3Bu1LE, iM’ 5, 10 6ATHKOBI, HAYKOBHUI CTYIiHb, BYCHE 3BAHHS)

3aTBEP/KCHI HAKa30M 3akjaay BUIIOI ocBiTH Bix «17» 01.2024 p. Ne 58-c
2. Ctpok noganHs 3100yBadem podbotu 18 uepBHsa 2024 p.
1. 3. BuxigHi gaHi A0 poOOTH: nIaHO8i ma 38imMHI O0aHi OisIbHOCHL

I'oreapHOro KoMiuiekcy «OQxcamury za 2021-2023 pp., mamepiaiu o@iuitiHo2o

caumy T'orenpHuil KoMIuieKCT «OKcaMHUTY», HaguaibHa Jimepamypa 3d memoro

00CNLOHCCHNS

4. 3mict kBaniikamiitHoi poOOTH (TeperiK MUTaHb, Ki MOTPIOHO pO3POOUTH)
1. Ilowammsa cmpame2iyHo20 YNpAGLiHHA 8 20MelbHOMY NIONPUEMCINGI

2. Aunaniz cmpame2iyHo20 ynpasuintsa I omenbHum Komniekcom «Oxcamum»

3. Ilponozuuil wodo 3acmocyeanuss cmpamezil VAPAGIIHHA 68 20MeibHOMY
nionpuemMcmei

5. Ilepenik rpadiyHOro MaTepiany (3 TOYHUM 3a3HAYCHHSM 000B’SI3KOBUX KPECJICHb)



Pob6ora mictuth __ 8  pucyskiB Ta _12 Ttalbnunp

6. Koncynbrantu po3auniB poOoTu

, . [Tignuc, mata
Posin IM’s1, mip13BUIIE Ta OCana
KOHCYJIbTAHTA 3aBAaHHA 3aBAaHHA
BHUJIaB TIPUNHSB
Koncynbrant Onena BUJIHM, 29.04.2024
3 HanucauHs [-11I po3ninis cm. 8UKIA0AaY 19.01.2024 | 16.05.2024
Koncynbrant Onena BUJTUM, 24.05.2024
3 HOPMOKOHTPOJTIO cm. 8UKIA0AY 19.01.2024 | 03.06.2024
7. Harta Bumaui 3aBnannst19.01.2024 poxy
KAJEHIAPHUM IIVIAH
Ne HazBa eranis CTpoK BUKOHAHHS .
o . . Ipumirka
3/m KBasTi(pikaiifHoi poOoTH eTamiB poOoTH
1. | Ormspg mitepaTypHUX JKEpPE 3 TEMH 22.01.24-14.02.24 BUKOHAHO
5 CxutaianH 1 3aTBEpKEHHS IJIaHy 15.02.24-21.02.24 BHKOHAHO
pobotu
3. | Hammucanns 1 po3ainy 22.02.24-25.03.24 BUKOHAHO
4. | Hanmucauus 2 po3ainy 26.03.24-29.04.24 BUKOHAHO
5. | Hammucanns 3 po3ainy 30.04.24-16.05.24 BUKOHAHO
6. q)OpMyHmBaHHH BUCHOBKIB 32 TEMOIO | 15 & 54 53 (35 oy BHKOHAHO
JOCIHKCHHSI
7. | OdopmiieHHsI poOOTH 24.05.24-03.06.24 BUKOHAHO
8 HanagHﬂ pOOOTH KEPIBHUKY IS 04.06.24 BHKOHAHO
NEPEBIPKU Ta HATMCAHHS MOIaHHS
[Tomannst po6OTH 111 IEPEBIPKH Y
Q. KCITHII 10.06.24 BUKOHAHO
10. | 3axwucTt pobotu B EK 18.06.2024
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KepiBHuk pobotu

( migmuc )

(im’st Ta mpi3BuIe)

Onena bBunum

(mipmc)

(iM’st Ta mpi3BHIIE)




AHOTALIS

I'nymenxko B.O., AmHaji3 cTparerivyHoro ymnpapJliHHA  TOTeJbHUM
nianpueMcrBoM (Ha martepiagax I'orenbHoOro komiuiekcy «OxkcamuT») —
Pykonuc.

KBanidikauiitna pobora 6akanaspa 3a cnenianbHICTIO 073 «MeHeIKMEHT».

XepCOHCHhKUI HallIOHAIbHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET, XMeNbHULIbKUH, 2024.

KBanmidikauiitna po6ora OakanaBpa NPHUCBSIYEHA HAYKOBOMY JOCIHIIKEHHIO
CTPaTEeT1YHOr0 YHpPaBIIHHS TOTEJIBHUM MIANPUEMCTBOM. Y pOOOTI BU3HAUCHO
CYTHICTh TIOHATTS «CTpaTETiYHE YIpaBiHHA». BuBYeHO (akTopu BIUIMBY
CTPATEeTIYHOr0 YIPABIIHHA Ha JISJIBHICTh TOTEIBHOTO MiANpueMcTBa. Bu3HaueHo
0COOJNMBOCTI TOOYAOBH CTpaTerii ympaBiaiHHS TOTEJIbHUX MIANPUEMCTB B
CydacHUX ymMoBax. JoC/IIIPKEHO TeHACHIIIT pO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi B yMOBax
BOEHHOTO yacy. [IpoBefieHO 3arajibHy XapakKTepUCTUKY [ OTEIBHOTO KOMILIEKCY
«Oxcamut». Busnaueno xonkypeHTtHi mno3unii ['K «Okcamut» Ha pHHKY
rOTEJIbHUX TOCHYr. 3ampoNOHOBAHO NUIAXM CTpareriyHoro po3BuTky ['K
«Oxcamuty. [IpoBeneHo po3paxyHku €QEeKTUBHOCTI BiJ] 3alPOMIOHOBAHUX 3aXO/IIB
1010 po3poOku cTparerii ynpapiiaas ['K «Oxcamury.

Karw4oBi ciaoBa: TypucThyHe NIANPUEMCTBO, CTpaTeridyHe YIPaBIIIHHS,
CTpaTerii pO3BUTKY rOTEIBLHOTO IMAMPUEMCTBA.



3MICT

BCTYII

PO3IJI 1. HOHATTA CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA B
TI'OTEJBHOMY IIAITPUEMCTBI

1.1. TloHATTS Ta OCHOBM BHUKOPHCTAHHS KOHIEMIIi CTPAaTETriyHOrO
yIPaBIIIHHS

1.2. OcoOnuBOCTI Ta XapaKTepUCTHKAa CTpaTerii ymopaBiiHHS B
roTeJIbHOMY MiPUEMCTBI

1.3. Ilinxomm [0 BU3HAYEHHS aJbTEPHATUBHUX METOJIB BHOOPY
CTpaTerii ynpaBiiHHA FOTEIbHUM IiIIIPUEMCTBOM

BucnoBku 10 pozainy 1

PO3A1JI 2. AHAJII3 CTPATEI'THHOI'O VYIIPABJIIHHSA
IF'OTEJbHUM KOMIUVIEKCOM «OKCAMMT»

2.1. 3aranbHa xapakrepuctrka 'K «OKCAMUT»

2.2. Ominka edextuBHOCTI nisutbHOCTI 'K «OKCAMMUT»

2.3. AnHaniz BIUIMBY BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBHUINA Ha
TUSTTBHICTH JOCIIKYBAHOTO MTAMPUEMCTBA

BucHoBkH 10 po3ainy 2

PO3/I1JI 3. TPOITO3UIIII IIIOJI0 3ACTOCYBAHHS CTPATETTI
YIPABJITHHSA B TOTEJIBHOMY INIIINPUEMCTBI

3.1. Busnauenns edextuBaux ctparerii ynpasiinas B ' K «OKCAMUT»
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BCTYII

AKTyaubHicTh TemMu. B yMmoBax rnobainizaiii €KOHOMIKM Cy4YacHUU
rorejabHul Oi3Hec mnepeOyBae IMiJ JI€I0 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIHIX 3MiH, fKI
BUMAraroTh BiJl MHIANPUEMCTB TOTEIBHOrO O13HECY IIYKAaTH HOBI 1HCTPYMEHTH,
METOAM 1 cTpaTrerii ympaBiiHHSA, 3aCHOBaHI Ha KOMIUIEKCHUX 1 CHCTEMHHUX
nigxoaax. CTpareriyHe yHpaBIiHHS MIAMPUEMCTBOM - € KJIIOYOBOIO CKJIAJJOBOIO
CydacHOro, €(eKTUBHOIO (YHKIIOHYBaHHS TOTEIBHOrO Oi3HECY B YKpaiHi Ta
CBITI. Bkitoyaroun TruiaHyBaHHsS Ta PO3BUTOK OI3HECY, a TaKOoX 3a0e3neuyrodu
3aJI0BOJICHHSI TMOTpeO KIIEHTIB Ta eQeKTUBHE BUKOPUCTaHHS pECYpCiB JUIs
JIOCATHEHHsI KOHKYPEHTHO1 TIepeBar.

MeTtoro kBasgigikaniiiHoi podoTH € TeopeTUYHE OOTPYHTYBAaHHS HAyKOBO-
METOJIMYHUX 3acajl 1 HaJaHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHJAlli MIOJ0 CTPATEeTId4HOTrO
yIPaBIiHHS TOTEIILHUM MiANPUEMCTBOM.

Peanizartis MeTu HOCTIIKEHHS 3yYMOBHJIA HEOOXIAHICTH IMOCTAHOBKH TaKHUX
3aBJaHb.

* PO3KPUTH TIOHATTS Ta OCOOJMBOCTI CTPATErivyHOTO  yIIPaBIiHHSA
HiAIPUEMCTBAMH TOTEIIBHOT IHAYCTPIT,

* BUSIBUTHU CTPATETIYHI HAMIPSIMU PO3BUTKY TOTEIHLHOTO TOCMOIAPCTBA;

* TpoaHaJi3yBaTH METOAM BHOOPY CTpaTeriii pO3BUTKY Ta YIPaBIIHHS
TOTEJIBLHUM MIAIPHEMCTBOM;

e TIpOAHANI3yBaTH  OpTaHi3aliiHO-eKOHOMIYHY  xapaktepuctuky ['K

«OKCAMUT»

* oOTpyHTYyBaTH BHUOIp CTpaTerid YMpaBIiHHSA MJIs TOJAIBIIOTO PO3BUTKY
JOCTIKYBAaHOTO MIAIPUEMCTBA,;

006’ekTOM 10CJIiIKEHHS € CTPATETIYHE YIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM.

IIpeameToM oC/iI:KeHHSI € TEOPETUYHI, METOJIMYHI Ta MPAKTUYHI ACIEKTU

CTPaTET14HOr0 YNPaBIiHHS FOTEJILHUM MiINPUEMCTBOM.



MeTtoau pociiizkeHHs sIKI OyJM BHMKOPHCTAaHI HiJg 4ac MAOCTIAKeHHS:
a0CTPaKTHO-JIOTTYHUI; METO/I MOPIBHSAHHA 1 CUHTE3Y; pO3paXyHKOBO-aHAIITUYHI Ta
rpadiuHUid METOJ, METOAM HAayKOBOi IHAYKUII Ta JEAYKIi; 3arajJbHOHAyKOBI
METO/IM aHaJli3y, y3arajJbHEHHS Ta CUCTEMaTU3allil.

Indopmaniiiny 0a3y noc/ilzKeHHs] CTAHOBJIATH: MyOTiKalii 3aKOPIOHHUX 1
BITYM3HSHUX BYEHMX 13 JOCIIKEHHS MPOLECIB YIPABIIHHSA MIAIPUEMCTBAMU
roTejabHOro Ol13Hecy; MepioJIMYHI HAayKOBl1 BHJAHHS, MOHOTrpadii; CTaTUCTUYHI
3BITM Ta Marepianu JlepkkomcTtaty YKpaiHu; JaHl OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOI
3BiTHOCTI ['K «Oxcamury, pecypcu mepexi Internet.

IIpakTnyHe 3HAYEHHS OJIeP:KAHUX Pe3yJabTATIB IOJISITa€ B MOXKJIMBOCTI iX
3aCTOCYBaHHS Ha IHIIMX WIANPUEMCTBAX TOTENbHOT 1HAYCTpli. Po3polieHi
HAyKOBO-METOAMYHI PEKOMEHJAIlli JaloTh MOMJIHMBICTh MEHEKepaM TOTEIbHUX
HiANPUEMCTB NpPUWMATH €(QEKTUBHI YIMPABIIHCHKI PINIEHHS IOJAO0 PO3POOKH Ta
BUKOPHUCTAHHS CHUCTEMH CTPATEriyHOTO YHPAaBIIHHS MIAIPUEMCTBOM TOTEIBHOTO
Oi3HeCy 3 METO TIiABUINECHHS €(EeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS Ha pPHUHKY
TOTEJIbHUX Ta TYPUCTHUHHUX MOCIYT.

Crpykrypa ii odcsir poooru. OCHOBHUM TEKCT poOOTH BUKJIAICHUM Ha 77
CTOpIHKaxX, CKJIAJIa€TbCcsl 31 BCTYNYy, TPbOX PO3AUTIB, BHCHOBKIB, CIIHCKY
BUKOpHUCTaHUX jpkepen 13 40 HaliMeHyBaHb Ha 4 cropiHkax. Pobora micTuth 8

pucyHka, 12 Tabiuiip.
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