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dakynabTeT MI>KHAPOJIHUX €KOHOMIYHUX BIJTHOCHH, YIPABIIHHSA 1 013HECY

Kadenpa ekoHOMIKH, MANMPUEMHUIITBA Ta EKOHOMIYHOT O€3MeKn

KBAJI®IKAIIIMHA POBOTA BAKAJIABPA

Ha Temy: OIIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTBA
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bina M.A.

(npizeuwe ma iniyianu)

Kepisauk  Illangosa H.B.

(npizeuwe ma iniyiau)

Xmenbauibkuit 2024 poxy



XEPCOHCBHKUM HAITIOHAJIBHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

DakynbTET MIHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX BIOHOCUH, YIPABIIHHA [ OI3HeCy
Kadenpa exornomiku, nionpuemnuymea ma ekoHomiunoi oe3nexu

PiBeHb BUIIOT OCBITU_nepuiuii (bakanaspcokuti)

Creniansaocti 051 Exonomika

OcgiTHpO-TIpo(eciiiHa mporpama:_Exonomixa nionpuemcmea i OisHec-aHailimuka

3ATBEP/KYIO
B.o. 3aBinyBaua kadenpu, o.e.x., npogecop
Hamanis LIAH/[OBA
« » 2024 poxy

3ABJAHHS

HA KBAJII®IKAIIIMHY POBOTY BAKAJIABPA CTYJAEHTY

biniti Mapii Anopiisni
(npi3BuLIe, iM's, 10 6ATHKOBI)
1. Tema pobotu Quinka KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCIE NIONPUEMCIEA (HA MAMePIanax

TOB «Kuis-IIpooykmuy)

KepiBHUK pobotu [llandosa Hamanis BikmopisHa, npogecop, 0.e.H.

3aTBEep/KEHA HaKa30M 3akiaay Buiioi ocBiTy Bix 17.01.2024 p. No62-c

2. Ctpok momanus cryaearom podotu 01.06.2024

3.Buxinni nani no pobotu 3axonodasui ma HOPMAMusHi QOKYMeHmuU, NIOPYYHUKU,

HABYANIbHI NOCIOHUKU, NEPIOOUYHI BUOAHHS, NIIAHO8I MA 36IMHI NOKAZHUKU OLIbHOCMI

TOB «Kuis-npooykmuy 3a 2021-2023 p.p.

4. 3mict poOOTH (TIepeNiK MUTaHb, K1 TOTPIOHO PO3POOUTH)

Teopemulmi OCHOBU KOHKYPEHMOCNPOMOMICHOCHIT MOP20BEIbHUX nidnpuemcme

OuiHKa KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCHL MOP208ETILHO2O I’lidl’lpblCMCWl@Cl

Tliosuwenns kouxypeumocnpomodrcrHocmi TOB « Kuis-IIpooyxkmuy

5. Ilepenik rpadiynoro marepiany (3 TOYHUM 3a3HAYCHHSIM 00OB’SIBKOBUX KPECIICHb)

Poboma micmums 18 mabauus, 14 pucyukie




6. KoHCynbTaHnTH po3aiiiB poOOTH

) C ITigmmc, gata
) [Ipi3Buie, iHIIIAIM Ta MOcaaa
Po3nin KOHCYJIbTaHTa 3aBIAHHSA 3aB/IaHHSA
BHUIIaB IIPUIHSIB
Kouncynomanm 3 nanucanns Hamania [IIAH/[OBA,
I-11I po30inis npogecop
Koucynomanm 3 Hamania IIAH/[OBA,
HOPMOKOHMPOJIIO npogecop
7.JlaTa BHa4l 3aBJaHHS 30.01.2024 p
KAHEHI[APHI/II;’I IIJIAH
Ne Hasga eramiB AUII0MHOT Ctpox BuKOHaHHS eramiB | [IpumiTka
3/m poboTH poboTtu
1. Ornsig niTepaTypHUX JKEPET 3 TEMH 27.01.2024 -29.01.2024 BUKOHAHO
2. CxutaganHs 1 3aTBepKEHHS IIJ1aHy poOOTH 30.01.2024 -15.02.2024 BUKOHAHO
3. Hanwucanns [ po3ainy 16.02.2024 — 28.02.2024 BUKOHAHO
4, Hanucanns 11 po3ainy 01.03.2024 — 31.03.2024 BUKOHAHO
5. Hanucanns 11 po3ainy 01.04.2024 — 30.04.2024 BUKOHAHO
®opmyITtOBaHHS BUCHOBKIB 32 TEMOIO 11.05.2024 — 20.05.2024 BUKOHAHO
6. JOCTIKEHHS
7. Odopmrnenns poboTu 21.05.2024 — 25.05.2024 BUKOHAHO
Hananust poOoTH KepiBHHUKY s 25.06.2024 — 30.05.2024 BUKOHAHO
8 MEPEBIPKH Ta HAITUCAHHS TOAAHHS
ITonanHst poGOTH /17151 TEPEBIPKU Y 12.06.2024 BUKOHAHO
S KCITHIT
10. | 3axuct podoru B JIEK 20.06.2024
3n100yBau Mapis BLJIA
( migmuc ) (mpi3BUILE Ta iHIIiaIH)
KepiBauk poboTu Hamania IIAH/[OBA
( migmuc ) (Tpi3BHILE Ta 1HILIAIH)



PE®EPAT

Kpamikamiiina poGota Ha TeMy «OImiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
nignpuemcTBa (Ha matepianax TOB «Kwui-IIpomykru»)» mictute 80 cropinok, 18
Tabnuip, 14 pucynkis, 40 miTepaTypHUX JHKEPE.

OO0'eKTOM JOCIHIJIKEHHSI € TMPOIEC OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
TOPrOBEJIHLHOTO MiANMPUEMCTBA.

Meta kBamddikamniinoi poOotu OakamaBpa - JOCHIIKEHHA TEOPETHUHUX
aCINEKTIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOPTOBEIBHOTO MiJANPUEMCTBA Ta
OOIpYHTYBaHHSI pEKOMEH 1ALl 10,10 (POPMYBAaHHS MOI0 KOHKYPEHTHUX MepeBar.

B po0oTi pO3risiHyTO TEOPETHYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOMHOCTI
TOPrOBEJILHOIO MIJIPUEMCTBA, BH3HAYEHO CYTHICTb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
TOPTOBEILHOTO MiIPUEMCTBA, dakropwu, 10 BILJTUBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOPrOBOTO IMIANPUEMCTBA Ta METOJIU OIL[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MiAMPUEMCTBA; 3I1IMCHEHO OI[IHIOBAHHS
cepenoBuiia (yHKIIOHYBAaHHS TOPTOBEJIBHOTO TMIAMPUEMCTBA, aHANI3 IMOKA3HUKIB
rOCIoAapChKOl AISUIBHOCTI, aHajli3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI; pO3pOOJICHO 3aX0]n
IOJI0 TIOCWJICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANMPUEMCTBA Ta MiABUIICHHS MOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[IpakTruHa 3HAYMMICTh KBami(ikaliiHoi poOoTH OakalaBpa YKIAZa€ThCs B
TOMY, 10 BUCHOBKU M peKOMEHAAIlli, OTPUMaHI B XOJ1 BUKOHAHHSA POOOTH, MOKYTh
OyTH BUKOPHCTAaHI TOPTOBEIHHUMH IMIJMPUEMCTBAMU B YACTHHI OI[IHIOBAHHS MOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

KBanmigikaiiitna pobora OakanaBpa BUKOHaHa Ha OcHOBI Mmatepianis TOB
«KwuiB-IIpoxyktu» 3a 2021-2023 pp.

Kirouosi cJoBa: KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO, TOPTrOBEIbHI MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI TIEpEBarw,

KOHKYPEHIIs



SMICT

PO34UI 1. TEOPETUYHI OCHOBU KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
TOPI'OBEJIBHUX TIIAITPUEMCTB ...
1.1. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOPTOBEJILHOTO MiMPUEMCTBA ...
1.2. ®axTopwu, 1110 BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TOPTOBEIHHOTO
1000100102 (31 (03 1 7 R USROS
1.3. Ominka KOHKYpEHTOCITPOMOKHOCT1 TOPTOBEIHHOTO TAMPUEMCTRA .........
PO34UJI 2. OLIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
TOPI'OBEJIBHOI'O IINAIPUEMCTBA ...
2.1. XapakTepuctuka cepeoBuIla GyHKIIOHYBaHHS TOPTOBEIBHOTO
nignpueMcTBa TOB «KHUIB-TIPOIYKTHY ..vvvvviiiiiiii i,
2.2. AHaii3 oCHOBHHX TOKa3HHKIB MisuTbHOCTI TOB «KuiB-ITpogykTm» ......
2.3. Anaini3 koHkypeHTocrnpomMokHOCTI TOB «KuiB-IIpogyktu ...............
PO3 LI 3. ITIABUIITEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI

TOB «KUIB-TIPOJIYKTID ......coooiiieieieeieeeee st
3.1. B3aemo/is TOproBeIbHUX MAMPUEMCTB 3 MOCTAYAIBHUKAMHU TOBAPIB 5K
(akTOp MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI ..vvvnvveernreesnnreesnreeesnneesneessnns
3.2. nsxu nmocusneHHs: KOHKypeHTHUX nepeBar TOB «KuiB-ITpomyktiy . ...
BUCHOBK ... e
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIUKEPEJI ..o,



BCTVII

CydacHu#l eran po3BUTKY PMHKOBOI €KOHOMIKH Mepeidayae BUCOKUHN CTYIIHb
KOHIIEHTpallli KOHKYpEeHIIi Maibke B yCIX Tally3siX €KOHOMIKHM. 3a TaKuX YMOB
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 Ha0yBa€e BU3HAUAIBLHOTO 3HAUYEHHS B MUTAHHAX
YCIIIITHOCTI JiSJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta MOT0 MOXKJIMBOCTI (YHKIIIOHYBaHHS
B3araji. Bucokuii piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHS €
OCHOBHOIO YMOBOIO MOT0 PO3BUTKY Ta MOJAJIBIIOT JISITBHOCTI.

OkpiM TEOPETUYHUX JIOCHIJIKEHb CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NIJMPUEMCTBA, MOro CKIaAOBUX 1 (AKTOPIB BIUIMBY, BAaXXJIUBUM IUTAHHSAM
3QJIMIIAETHCS 11 MpakTU4YHaA OIiHKa. Ha chorogHi pi3HUMHU JOCTIAHUKAMH Ta
HayKOBISIMU pO3poOJicHa BEIMKA KIJIbKICTh PI3HOMAHITHUX METOAUK OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 110 MOTPEOYIOTh y3arajlbHEHHS Ta cucTeMaTru3alii. Sk
HACJHI0K, YHIBEPCAJbHOTO Ta 3arajJlbHONPUMHATOrO MIAXOAY JIO0  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha ChOTOJIHI HE 1CHye. BonHOYac nepen TOproBeibHUMU
MIIMPUEMCTBAMH CTOITh HarajbHa MpodjieMa y BUOOpI CUCTEMHU OIIHHUKHU BIIACHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta ii NMPOBEACHHS B yMOBAaX PHHKOBOI E€KOHOMIKH Ta
NOCTIMHO 3pOCTa4Y0l HACHYEHOCTI PHUHKY KOHKYPEHTHHMH OpTaHi3alisiMu,
BPaxoOBYIOUM TIPU I[bOMY OOMEXEHICTh 1HQOpMallii PO MOKA3HUKU isUIBHOCTI
KOHKYPEHTIB Ta pETEJIbHY OXOPOHY KOMEPLIITHOT TAEMHHUIII.

OCHOBU JOCHIPKEHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MiAMPUEMCTBA
Oynu 3akiiaZieHi B HAyKOBUX TIpallsiX BU3HAUHMUX 3apyOikHUX mocninHukiB [loprepa
M., Aucodda 1., Kandepepa XK.-H., JTambena XK.-)K. TeopeTuuHi Ta METO0JIOT1UHI
JTOpOOKH 1I0AO0 PI3HUX AacCHEKTIB TMPOILECY OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAMPUEMCTBA MPEACTABIICHI Y pallsiX BITYM3HIHUX HAYKOBLIB, cepell skux Ky3pmin
O., Menwsnuk O., lllapko B., bpuwxkans 1., Uesranosa B., Kob6enes B., bonTenko B.,
[TaBriOBa B. 3HauYHHUX yCHiXiB y JTOCJTIJKEHH1 ocoOuBoCTEN
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MiANpHEMCTBA naocarad [pocyn B.,
Kaumapuk ., Yopuna M. IIpore KOHKYpEHTHE CEPENOBUIIE TOPrOBEIBHOIO

MIMPUEMCTBA  XapaKTEPU3YETHCSI BCE OIIBIT  3pOCTAIOUOI0  IHTEHCUBHICTIO



KOHKYPEHIIIi Ta 3MIHOK y CHPUHHSATTI MOKYIIIIB MPIOPUTETIB CEpel MOKA3HUKIB
KOHKYPEHTHUX TepeBar TOProBeJbHUX MiANpUeEMCTB. PazoM 3 TuMm, 3pocraroua
KOHKYPEHI[iI TOPrOBEJbHUX MiJMPUEMCTB TOTpeOy€e TOIIYKYy pIlIeHb 00
dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
110, B CBOIO YEPTy, Nepeadadae HEOOX1IHICTh JOCTIHKEHHS TEOPETUYHUX TTOJ0KEHb
10710 YIAOCKOHAJICHHS MEXaHi3My OLIIHIOBAaHHS 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 METOI TIJBUIIEHHS e()EeKTUBHOCTI ISUTbHOCTI
TOPTOBEIBHUX MiAIPHUEMCTB.

Mertoro kBamidikaiiiHoi poOOTH OakajaBpa € JOCHIKCHHS TEOPETUYHHUX
aCIEKTIB OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOPTOBEIHHOTO IMiANPUEMCTBA Ta
OOIpYHTYBaHHS pEKOMEH1allli 111010 (POPMYBAaHHS OT0 KOHKYPEHTHUX TIE€peBar.

[TocTaBnena meTa 00yMOBHIIa HEOOXITHICTh PIIIICHHS] HACTYITHUX 3aB/IaHb:

— JIOCHIIUTH TEOPETUYHl AacHeKTh CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOPTOBEIBHOTO ITiIMTPHEMCTBA;

— BHU3HAYUTH (AKTOpH, W0 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
TOProBOr0 MIANPUEMCTBA;

— BHUBYHMTH METOJM OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TOPTOBEJILHOTO
H1AIPUEMCTBA;

— 3OIMCHUTH OLIHIOBaHHA KOHKypeHTHoro cepenoBumia TOB — «Kuis-
[IponyxTuy;

— 3MIIMCHUTU aHaji3 MOKa3HMKIB rocrnogapchkoi misuibHOCTI TOB  «Kuis-
[IponyxTy;

— 3MIIACHUTHU aHaji3 KoHKypeHTtocrpoMoxHocTi TOB «Kuis-IIpoaykTiy;

— po3pobuTH 3aX011 11010 (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar miJnpueMcTBa
Ta MJBUIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[IpenMer nOCHIIKEHHST — CYKYIHICTh EKOHOMIYHUX, OpraHi3allifHuX Ta
VOPAaBIIHCBKUX  BIAHOCHH, 10  BUHUKAOTh B Mmpoueci  (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOPTOBEIHHOTO MiAMPUEMCTBA.

OO0'ekTOM JOCIIJKEHHSI € TPOIeC OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

TOProBCJIbHOI'O HiI[HpI/IGMCTBa.



Kpamidikamiitna po0OoTa BHUKOHYBajgach Ha OCHOBI TEOPETHYHHX Ta
METO/OJIOTIYHUX TOJIOKEHb BITYM3HAHMX Ta 3aKOPJOHHUX VYYEHHX B Taly3i
OLIIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ TOPrOBEJIbHUX  MIANPUEMCTB  Ta
3aCTOCOBYBAaHUX 3arajbHOHAYKOBUX METOIB Mi3HAHHS: A1aJeKTUYHOIO, JIOT14YHOTO,
NOPIBHAJILHOTO ~ METOIY aHajidy; MeToniB (DIHAaHCOBOTO aHali3y; TEXHIKO-
CeKOHOMIYHOTO aHaji3y, CHHTE3y OTpPUMaHUX pe3yasrariB. OO0poOka OTpUMaHHUX
MaTtepialiB 31HCHIOBAIACS 3 BAKOPUCTAHHIM CydacHUX 1H(OpPMAaIIMHIX TEXHOJIOT1M.

[adopmartiitHoro 6a3010 TOCHIPKEHHS CIAyryBaiau: OQiIidHI JTOKyMEHTH
JepkaBHOI CIy>XOM CTaTUCTUKH, JIOKYMEHTH OpraHiB YNPABIIHHSA JISJIbHICTIO
CyO'eKTIB TOCIMOJAPIOBAHHS; CTATUCTUYHI JaHl mianpuemctsa 3a 2021-2023 pp. 1
BJIACH1 aHAJITUYHI PO3PaXyHKH.

[IpakTuuHa 3HAYMMICTh KBai(ikaiiiHoi poOoTH OakaliaBpa YKJIAJAa€ThCs B
TOMY, IO BUCHOBKU M peKOMEHAAIlll, OTPUMaHI B XOJil BUKOHAHHS POOOTH, MOXKYTh
OyTM BUKOPUCTaHI TOPrOBEJIBHUMU TMIANPUEMCTBAMU B YACTHUHI BHU3HAYEHHS

IICPCIICKTHBHUX MGTOI[iB OI_IiHI-OBaHHSI X KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTi.



