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«ExoHOMIKa MiAIprUeEMCTBA 1 O13HEC-aHATI THKA
Janrok JI.I'.

KepiBauk Omnitinuk H.M.

XmenbHuubkui — 2024 poky



XEPCOHCBKNU HAIIIOHAJILHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

( moBHe HaliMEeHYBaHHSI 3aKJIaqy BUILOI OCBITH )

DakyIbTEeT MIHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX BIOHOCUH, YNPABIIHHA | Oi3Hecy
Kadenpa exornomixu, nionpuemnuymea ma exonomiunoi beznexu

PiBeHb BUIIOT OCBITU_nepuiuii (bakanaspcokuti)

CremianbHicth 051 Exonomika

OcgiTHpO-TIpo(eciitHa mporpama ExoHomika nionpuemcmesa i Oiznec-aHanimuka

3ATBEPIKYIO

3aBinyBau kadenpu o.e.u., npoghecop
Hamania HIAH/[OBA

« » 20 poky

3ABIAAHHEH

HA KBAJII®IKAIIMHY POBOTY BAKAJIABPA

Jlagroky Amutpy ['enHaaiiiosuuy

(mpizBuIe, iM’s1, 1O 6aTHKOBI)

1. Tema pobotu _Yoockonanenns nianysanns na nionpuemcmesi (Ha mamepianax
Zott SE & Co. KG)

KEepiBHUK poOoTH  Oniunux Hamanis Muxonaisna, doyenm, K.m.H.

( mpi3BuILe, iM’s1, O OATHKOBI, HAYKOBHH CTYIiHb, BYCHE 3BAHHS)

3aTBEP/KEH1 HAKa30M 3aKJIaay BUINOI OCBITH Binl 17.01.2024 p. Ne 62-c
2. Ctpoxk oganHs podotu 3100yBauem [9.06.2024 p.

3. Buxigni mani no poOotu IInanosi _ma 38imui NOKA3HUKU OISNbHOCHII
Zott SE & Co. KG 3a 2021-2023 poku, naimepamypHi oOxcepead 1
nepioouyHi UOAHHS 3 OaHoi memu ma Inmepnem pecypcu

4. 3mict poboTt (Tiepenik MUTaHb, SKi TOTPIOHO po3poOUTH)

3azcanvua Xapakmepucmukd niaHye6arHA

Ananiz oisnonocmi Z0tt SE & Co. KG ma npouecy naanysanus na nionpuemcmai

E(béKWlu@HiCWlb 6n006a09fC€HHﬂ CY4dCHUX Memoois NJIAHYB8AHHA MA IMNEeMeHmayii

CYYACHO2O npocpamHoco 3abe3neqenHs 0 NJIAHY6AHHA HA nidnpueMcmei

5. Ilepenik rpadiynoro marepiany (3 TOUHUM 3a3HAYCHHSIM 000B’SIBKOBHX KPECIICHB)
Poboma micmums 3 mabauyi ma 8 pucyukis




6. KoHcynbranT po3ainB poOoTu

i . [Mignuc, nata
Poznin PISBHILC, 1HIIIATH Ta flocaia 3aBJaHHA 3aBJaHH
KOHCYJIbTAHTa BHIAB HpHﬁHSIB

Koncynomanum 3 nanucanmns 1-3 .

posoiris Onitinux H. M. 17.01.24 p.

Koncyromanm Onitinux H. M. 17.01.24 p.

3 HOPMOKOHRmMPOJio

7. Jlata Bumadi 3aBaaHHS 17.01.24 p.
KAJIEHIAPHUI TIVIAH
i;rfl Ha3pa etaniB kBamidikaliiiHoi poooTu CTepT(;I;i:I/II)I:)%I:iI;HH [Tpumitka
1. |Oanao aimepamypuux 0dxcepen 3 memu 18.01.24-31.01.24 | suxonaro
2 | Cknadanmus i 3ameepodcents niamy pooomu 01.02.24-12.02.24 | suxonano
3. |Hanucanns posoiny I 13.02.24-10.03.24 | suxonamo
4, | Hanucanus posoiny 2 11.03.24-08.04.24 | suxonano
5. | Hanucanna posoiny 3 09.04.24-06.05.24 | suronaro
6. | Popmyniosanns 6UCHOBKIE 30 MEMOIO0 OOCIIONCEHHA|()T (05.24-15.05.24 | suxonano
7. | Odopmnenna pobomu 16.05.24-30.05.24 | suxonano
Haoanns pobomu xepisHuxy 015 nepesipku ma GUKOHAHO
8. 01.06.24-11.06.24
HANUCAHHS NOOAHHS
9. | [looanns pobomu ons nepesipku y KCITHIT 12.06.2024 GUKOHAHO
10. | 3axucm pobomu 6 EK 19.06.2024
3n00yBau Lvumpo JIAHIOK

(‘migmuc )

KepiBHuk po6orn

(Tpi3BHIIE Ta iHiLiaN)

Hamanis OJIIMHUK

( migmuc )

(npi3BuILE Ta iHiiaIN)




PED®EPAT

Ksamidikariitna pobora OakamaBpa [lantoka JImMutpa ['eHHaniiioBuya Ha
TeMmy: «Y IOCKOHAJICHHS TUIaHyBaHHS Ha MiANPHEMCTBI» (Ha MaTepiayax Zott SE &
Co. KG) wictuth 69 cropinok, 3 Tadmmuili, 8 pucyHki, 30 JiTepaTypHUX JHKEPEIL.

OO0’ exT TOCITIHKEHHS — M ATPUEMCTBO Xap4oBoi mpomucioBocti Zott SE & Co.
KG.

Mertoro kBamidikamiifHoi poOoTH OakaliaBpa € aHalli3 Cy4yaCHOTO CTaHy Ta
PO3MIISLT NUISIXIB YIOCKOHAJICHHS TUIaHyBaHHsI Ha mianpuemMctsi Zott SE & Co. KG.

B po60Ti po3riisiHyTO TEOpPETUYHI OCHOBU MPOIECY MIIAHYBAaHHS, METOIUKU
TJIaHyBaHHS; TIpoaHatizoBaHo MisutbHICTH Z0tt SE & Co. KG 3 Toukm 30py nporecy
IUIaHYBaHHS; MOKa3aHa €(QEeKTUBHICTh BIPOBAPKEHHS CYYaCHUX METOIIB
IJTaHYBaHHS a TAKOK BUKOPHUCTAHHS TPOTPAMHOT0 3a0€3MedeHHS I TIaHyBaHHS,
HABEJACHO MPUKIAJ MOXJIMBOTO YAOCKOHAJICHHS IUIAHYBaHHS 3a JOMOMOTOIO
Cy4acHUX METOJiB Ta mpogigHoro I13.

3anponoHOBaH1 3aXO0Jd JO03BOJISIOTH MIAMPUEMCTBY IMOKPAIIUTH MPOIEC
TJIaHYBaHHS IUIIXOM BUKOPHUCTAHHS CydyacHUX MeToiB Ta [13.

Ksamidixkariitna po6ota BukoHana Ha ocHOBI MartepianiB Zott SE & Co. KG

3a 2021 — 2023 poxwu.
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BCTVII

B punKkoBiil ekoHOMII Cy0’€KTH TOCTIOAAPIOBAHHS CAMOCTIHHO MPUIMAIOTh
pILICHHS, PO3POOISAIOTh CTPATEril0 CBOTO PO3BUTKY, 3HAXOMATh MOTPIOHI IS 1X
peautizailii 3aco0u, HaMalOTh MPaLiBHUKIB, MPUA0aI0Th 00JIaAHAHHA Ta MaTEPiaH.
[TignpuemcTBa AaBHO HAOYJIM PUC CAMOCTIMHOCTI, AKI XapaKTepHi IJs YMOB
PUHKOBOI eKOHOMiKH. []e BUMarae 3Ha4HOTO MOKPAIEHHS MPOIECY BHYTPIIIHHOTO
TUTAaHYBaHHS JIUIS MiIBUINCHHS €)EKTUBHOCTI iX MisUTBHOCTI.

AKTyallbHICTh T€MH pOOOTH OOYMOBJIEHA TUM, IO JOCIHIJKEHHS IMPOIIECY
IUTAHYBaHHS Ha MIJIPUEMCTBI, HOrO Cy4yaCHMX METOAMK, a TaK0XX METOJIB HOro
onTUMI3alli JalTh 3MOTY BHUSBUTH MOMJIMBI HAamnpsMHU TOKpAIIECHHS MPOIECY
TUTaHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI, IO € 3aMOPYKOI0 MOT0 YCHIITHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS
Ta TIJBUIIEHHA MWOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha HallOHAJIbHOMY Ta
MI)KHApPOJTHOMY PUHKAX.

MeTtoto po6oTH € TOCHIKEHHS] 0COOIMBOCTEN TIIaHYBaHHSI HA T ITPUEMCTBI
Zott SE & Co. KG, a Tak0 MOKJIMBOCTI HOTO MOKPAIEHHS IIIJIIXOM BUKOPUCTaHHS
Cy4acHO1 METOJWKH JApaiiBep-0a30BaHOrO IUTAHYBaHHS 1 1i IMIUIEMEHTAIll 3a
JIOTIOMOTOI0 CY4YacHOTO TporpaMHoOro 3abesnedeHHs, a came [13 SAP Analytics
Cloud.

Teopernuni Ta MNpakTUYHI AaclEeKTH CTBOPEHHS ONTHUMAJIbHOI CHUCTEMH
IUIaHYBaHHS HA MIJOPUEMCTBI, HANPABIEHOI HA MIABUUICHHS €(EKTUBHOCTI HOTO
JUSITBHOCTI, pO3p0o0Ka PUHKOBO-OPIEHTOBAHUX CTPATETriidi HOTO PO3BUTKY B YMOBaX
YKOPCTKOT KOHKYPEHIIi 3HAXOMAThCS B IIEHTPI yBaru MPOBIJHUX HAYKOBIIIB 1
MPaKTUKIB YChOTO CBITY.

3HauHUI BHECOK Yy BHUPIMICHHS MPOOJIeMHU TiABUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI
IUIaHYBaHHS Ha MIJNPUEMCTBI 3poOUIIM SIK 3apyOiKHI, TaK 1 BITYM3HSHI BYEHI-
exoHomictu: JI.A. lIBaiika, T.JI. Moctenceka, T. lllapma, [.I'an, I'. XyHnren6epr,
I''M. Tapacrok, I'.b. Beperennukona, C.B. IOxaina, I1.A. ITrop, I1. Kse3ago, JI.
Hryen, M. Jlinarpen, M. Hiko/xeBuY Ta 1HIII.

Meroto kBaniikariiifHoi po6oTH 6aKanaBpa € BU3HAYEHHS Ta OOTPYHTYBaHHSI



IIUISAX1B IMMOKPAIIEHHS MPOIIeCy TIaHyBaHHS IPOMHUCIOBOTO MiAMPHUEMCTBA.
Peauizariis 1i€i MeTH 3yMOBIIIO€ BUPIIICHHS OCHOBHUX 3aBJaHb:

- JOCTIANTHA TEOPETUYHI 3aca Iy TUIaHyBaHHs HA MIIPUEMCTBI;

- OXapaKTepU3yBaTH TiSTEHICTD M TPUEMCTBA Xap4yoBoOi
npomucioBocTi Zott SE & Co. KG;

- JOCTIIATH TIpoliec iaHyBaHHs mianpueMcTBa Zott SE & Co. KG;

- npoaHami3yBaTH  €(PEKTHUBHICTh  BHUKOPHUCTAHHS  MPOTPAMHOIO
3a0e3nedeHHs 171 TutanyBaHHs Ha mianpueMcti Zott SE & Co. KG;

- BU3HAYATH [UIAXM TIOKPAIICHHS TMpOIeCy IUIaHyBaHHS IS
nianpuemcTBa Zott SE & Co. KG.

[IpenMeToM HOCTIKEHHS € TEOPETUYHI Ta METOJIMYHI 3aCa/IH, IKICHI METOIU
OIlIHIOBAaHHA Ta  3a0e3leueHHs E€KOHOMIYHOiI  €(QEeKTHUBHOCTI  JISUIBHOCTI
MiIPUEMCTBA 32 PAXYHOK yJIOCKOHAJICHHS TUTAaHYBaHHS.

O06’ekTOM JOCIIKEHHSI BUCTYTA€ EKOHOMIYHA €(DEKTUBHICTD JISIILHOCTI Ta
mpoliecy IUIaHyBaHHA TpomucioBoro mignpuemctBa Zott SE & Co. KG, ske
3I1HCHEHH] 1HIINUX BUAIB JISUILHOCTI.

Y po0OOTIi BUKOPHUCTAHO HACTYMHI METOJUW HAYKOBOTO JOCIIJI>KCHHS:
CUCTeMHHMH TIIXi[, TOPIBHSJIbHUM, EKOHOMIYHUN aHali3, TpadidyHi MeTo.w,
CXeMaTH4HE 300paKEHHS KPUTUYHOTO MUISXY IUIAHYBAHHS Ha TMiANPUEMCTBI,
cxemMaTMuyHa mNoOyAoBa JepeBa JpailBepiB BapTOCTI Ha MIJMPUEMCTBI, aHAII3
Bukopuctanas SAP Analytics Cloud.

[IpakTruHe 3HaYeHHS 00paHOi TeMu KBaji(ikaliiiHOT poOOTH 00yMOBJIEHE
TAM, L0 B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKHM [Ji YCHIIIHOTO (PYHKLIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY KOXKHOI OpraHi3amiiiHO-TOCIOAapYoi JIAHKK 3a0€3MeUeHHS SKICHOTO Ta
e(EeKTUBHOIO TUIAHYBAHHS € METOI OyAb-KOTO MiJIPUEMCTBA, Y TOMY YHCII 1

M1ITPUEMCTB XapUYOBOi MPOMHCIIOBOCTI.



