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Кваліфікаційна робота бакалавра Комарової Наталі Борисівни на тему: 

«Оптимізація витрат комунального підприємства (на матеріалах міського 

комунального підприємства «Херсонтеплоенерго»)» містить 71 сторінку, 

6 таблиць, 15 рисунків, 30 літературних джерел.  

Об'єктом дослідження є витрати комунального підприємства. 

Метою роботи є дослідження та аналіз теоретико-методологічних 

засад, розробка практичних рекомендацій щодо управління витратами для 

подальшої їх оптимізації з метою найбільш раціонального використання 

ресурсів підприємства. 

В роботі розглянуто теоретичні аспекти управління витратами на 

підприємстві; проведено аналіз діяльності міського комунального 

підприємства «Херсонтеплоенерго» та виконано аналітичну оцінку 

ефективності управління його витратами; запропоновано шляхи оптимізації 

витрат комунального підприємства. 

Отримані результати можуть бути використані в практичній діяльності 

при складанні перспективних планів розвитку.    

Кваліфікаційна робота виконана на основі матеріалів міського 

комунального підприємства «Херсонтеплоенерго» за 2021-2023 роки.            
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю раціонального 

використання підприємством своїх ресурсів, що обумовлює необхідність 

удосконалення управління витратами з метою підвищення ефективності 

діяльності підприємства. Ефективне використання ресурсів підприємства 

неможливе без цілеспрямованого впливу на формування витрат, контролю за 

їх рівнем та економічного стимулювання їх зниження, що є суттю управління 

витратами. В основному усі методи орієнтовані тільки на початку, а саме 

етапу виробництва, але великою помилкою є неврахування витрат під час до 

виробничого та після виробничого етапів.  Управління витратами на 

підприємстві можна визначити як взаємопов’язаний комплекс робіт, які 

впливають на процес здійснення витрат під час діяльності підприємства, 

спрямовані на досягнення оптимального рівня витрат в усіх підсистемах 

підприємств, виконання будь-яких робіт.   

На сьогоднішній день актуальність дослідження теми «оптимізація 

витрат» є одною із необхідних методів удосконалення та зменшення витрат 

на підприємствах. Очевидно, що управління витратами повинно передбачати 

виконання всіх дій щодо формування оптимального рівня витрат, що 

дозволить підприємству досягти відповідного рівня ефективності діяльності 

підприємства. Тому є велика необхідність у сучасних та оптимальних методів 

управління витратами підприємства. Отже, постає проблема в дослідженні та 

виборі сучасних  методів управління витратами підприємства. 

Питання, пов’язані з витратами підприємства, привертають значну 

увагу з боку вітчизняних вчених-економістів та аналітиків. Економічна 

сутність витрат, методи управління витратами та його вплив на діяльність 

підприємства знайшли широке відображення у наукових працях 

Дергача А. П., Васильцової С. О., Зоріної С. А., Ночовної Ю. О., 

Омельниченко О. С., Семчук І. В., Мазур В. Г., Тарасенко С. І., 

Фостолович В. А., Сімакова О. O., Чорної М. В., Смірнової П. В., 



Бугріменко Р. М., Чумак Г. М. та ін. Визначенню можливостей і завдань 

скорочення витрат підприємств житлово-комунального комплексу 

присвячено значну кількість публікацій, в тому числі ґрунтовні теоретичні 

дослідження Багацької К. В., Климаш Н. І., Бубенко П. Т., Бубенко О. П., 

Димченко О. В., Смачило В. В., Рудаченко О. О., Хайло Я. М., Коненко В. В., 

Тарасюк А. В. та ін. Але питання оптимізації витрат комунальних 

підприємств залишається актуальним. 

Метою роботи є дослідження та аналіз теоретико-методологічних 

засад, розробка практичних рекомендацій щодо управління витратами для 

подальшої їх оптимізації з метою найбільш раціонального використання 

ресурсів підприємства. 

Відповідно до мети дослідження  вирішувалися такі завдання: 

- вивчити теоретичні аспекти управління витратами на підприємстві; 

- дослідити загальну характеристику міського комунального 

підприємства «Херсонтеплоенерго»; 

- проаналізувати динаміку та структуру витрат на міському 

комунальному підприємстві «Херсонтеплоенерго»; 

- провести оцінку ефективності управління витратами на міському 

комунальному підприємстві «Херсонтеплоенерго»; 

- дослідити напрямки удосконалення управління витратами житлово-

комунальних підприємств України; 

- запропонувати заходи щодо оптимізації витрат господарської 

діяльності міського комунального підприємства «Херсонтеплоенерго». 

Предметом дослідження є теоретичні основи та методи оцінювання 

ефективності управління витратами підприємства. 

Об'єктом дослідження є витрати комунального підприємства. 

В роботі застосовувалися загальні методи дослідження: системний 

підхід, порівняльний, економічний аналіз, статистичні угрупування.  

Результати роботи доведено до керівництва міського комунального 

підприємства «Херсонтеплоенерго» та отримали схвалення. 


