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XwmenpHulbkui — 2024 poky



XEPCOHCBKHNU HAITOHAJIBHUM TEXHIYHUM VHIBEPCUTET

DakynbTeT MINHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH, YNPABLIHHA | Oi3HeCy

Kadenpa exonomiku, nionpuemrnuymea ma ekoHoMiuHOI be3nexu

PiBenr BUIOI OCBITH _ nepwiuti  (0axanaspcvkuli) 31 CKOPOYEHUM MEPMIHOM
HABYAHHS

CnemanpHicTs 051 Exonomika

OcsitHbO-TIpO(eciitHa nporpama Exonomika nionpuemcmaa i Oiznec-ananimuxa

3ATBEPIKYIO

B.o. 3aBinyBaua xadenpm, o.e.n., npogecop
Hamanin IIIAH/]OBA
« » 2024 poxy

3ABJIAHHH

HA KBAJII®IKAIIAHY POBOTY BAKAJIABPA

Komaposin Hamani bopucishi
(npisBuLLe, iM’s, no BaTbkoBi)

1. Tema poGoTn _ Onmumizayis eumpam KOMYHAIbHO20 NIONPpUEMCMEd (Ha

mMamepianax MiCbKoc0 KOMYHAJIbHO20 nidnpueMcmea «XeDCOHmen/loeHepzo»)

KEepIBHUK poOOTH Tapacrok Anna Bacunisna, ooyenm, K.e.H.

( mpi3Buie, iM’s, 10 6aTbKOBI, HAYKOBUI CTYIIiHb, BYCHE 3BaHH)

3aTBEP/KCHI HAKa30M 3aKjaay BUINOI OCBITH Bin 17.01.2024 p. Ne 62-c
2. Ctpok nogaHHsi po6oTH 3100yBavyeM 19.06.2024 p.

3. BuxingHi gaHi 10 pobotu  [lianogi ma 38imui NOKA3HUKU OisLIbHOCIE MICbKO20
KOMYHAIbH020 nionpuemcmea  «Xepcoumenaoernep2oy 3a 2021-2023  poku,

aimepamypHi  0dcepena i nepioouymi 6uoaHHs 3 O0anol memu ma Inmepuem
pecypcu
4. 3MmicT poboTtu (Tepenik MuTaHb, K1 MOTPIOHO PO3POOUTH)

TeopemuyuHi acnekmu VIPAGIIHHA UMPAmMAamu Ha NIONPUEMCINET

AHaniz OisIbHOCMI MICbK020 KOMYHAIbHO20 NIONPUEMCINEBA « XePCOHMENI0EeHeP20 »

ma_ aHalmuyHa OUIHKa e@eKWIMGHOle' VAPABIIHHS 11020 8UMPAMAMU

I nsxu onmumizauii gumpam KOMYHAIbHO20 RIONPUEMCINEA

5. Ilepenik rpadigHOro MaTepiady (3 TOYHUM 3a3HAYCHHSM 000B’SI3KOBUX KPECIICHb)
Poboma micmume 6 mabauys ma 15 pucymuxis




6. KoHcynbTranTu po3auns podoTu

) . IMigmuc, nata
. Im’s, mpi3BHIIE Ta IOCana
Po3nin 3aBIAHHSA 3aBIAHHSA
KOHCYJIbTaHTa 9
BU1aB IIPUUHSAB
Koncynomanm 3 nanucanns 1-3 Anna TAPACKOK 17.01.24 p. | 11.06.24 p.
p030iﬂi6 OOMGHWZ
Koncynomanm Anna TAPACKOK 17.01.24 p. | 11.06.24 p.
3 HOPMOKOHMPOJIO aOLIeHm
7. JlaTta BUa4dl 3aBIaHHS 17.01.2024 p.
KAJIEHJAPHUI TUTAH
i\/ri HazsBa eramniB kBanigikaiiifHoi podotu CTeP; (;I;i:I;I;%I;iI;Hg [Tpumirka
1. |Oenao nimepamypuux Odcepen 3 memu 18.01.24-31.01.24 | suxomnano
2. | Ckraoauns i 3ameepOodiceHHs niany pobomu 01.02.24-12.02.24 | suxonaro
3. | Hanucanusa posoiny 1 13.02.24-10.03.24 | suxonano
4. | Hanucanusa po3oiny 2 11.03.24-08.04.24 | guxonano
5. | Hanucannsa po3soiny 3 09.04.24-06.05.24 | suxonaro
6. | @opmynrosanns sucnoskis 3a memoro docniodcenns|07.05.24-15.05.24 | suxonano
7. | Odhopmnenns pobomu 16.05.24-30.05.24 | guxonano
Haoanns pobomu kepisHuky 05 nepesipku ma
8. 01.06.24-11.06.24 | suxonaHo
HanucaHHs nOOAHHs
9. | llooanusa pobomu na peyeH3y8aHHs 12.06.24-16.06.24 | suxomnano
10. | Ilooanmns pobomu ons nepesipku y KCITHIT 17.06.2024 BUKOHAHO
11. | 3axucm pobomu ¢ EK 20.06.2024
3mo0yBau Hamana KOMAPOBA

( migmuc )

KepiBauk pobotu

(mpi3BuILe Ta iHiLiATH)

Amna TAPACIHOK

( miamuc )

(mpi3BuILe Ta iHimiamH)




PE®EPAT

KBamidikamiitna podora 0akanaBpa Komaposoi Harani bopuciBau Ha Temy:
«Ontumizalis BUTPAT KOMYHAJbHOTO MiANPUEMCTBA (Ha Marepianax MICBKOIrO
KOMYHAQJIBHOTO MIJINPUEMCTBA «XEPCOHTEIUIOEHEPTO»)» MICTUTh (1 CTOpIHKY,
6 Tabnuib, 15 pucynkis, 30 iTepaTypHUX JIKEpE.

OO6'eKTOM TOCHIIKEHHS € BUTPATH KOMYHAJIBHOTO MIIPUEMCTBA.

Metoro pobOTH € MOCHIPKEHHST Ta aHalli3 TEOPETHKO-METO0JIOTTYHUX
3acaji, po3poO0Ka MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIll MO0 YIPaBIIHHSI BUTPAaTAMHU IS
NOJajbIIol iX ONTHUMI3alli 3 METOH HaMOUIbLI palioOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS
pecypciB MiIMPUEMCTRA.

B po0oTi po3riasHYTO TEOpPETHYHI AacleKTH YIpaBIiHHS BUTpaTaMd Ha
MIANPUEMCTBI, TPOBEACHO  aHANI3  JISUIBHOCTI  MICBKOTO  KOMYHAaJIBHOTO
MiAMPUEMCTBA  «XEPCOHTEIUIOCHEPrO» Ta BHKOHAHO AHANITUYHY  OIHKY
e(hEeKTUBHOCT1 yIpaBIiHHA WOTO BUTpAaTaMH; 3alpPONOHOBAHO MIJISXU ONTHUMI3aIlii
BUTPAT KOMYHAJIbHOTO MIAIPUEMCTBA.

OTpumaHi pe3yiabTaTd MOXKYTh OYTH BUKOPHUCTaHI B MPAKTUYHIN JISTBHOCTI
IpU CKJIaJIaHH1 MEPCIIEKTUBHUX TIJIaHIB PO3BUTKY.

Kpanmidikamiiina po0GoTa BHKOHaHa Ha OCHOBI MaTepialiB MICBKOTO

KOMYHAJILHOTO ITAMPUEMCTBA «XepcoHTeroeHepro» 3a 2021-2023 poxwu.
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PO3ALJI 1. TEOPETHUYHI ACITEKTU YIIPABJIIHHA BUTPATAMU
HA TIIITTPUEMOCTBILL.....c.oiiiiiiieie e e
1.1. XapakTepucTuka BUTPAT MIAMPUEMCTBA, X KIACUPIKALI. ...cuvveeneennnnee.
1.2. MeToau o0Jiky BUTpaT Ta (pOpMyBaHHS BUTpAT 3a IEHTPAMHU
BIJITTOBIITAITBHOCT Lt veesvteeeatveeeasereeessssseeesasseeesssae eeeesnsnseeansssesannneseansneesssneneas
1.3. MocBin pedhopMyBaHHS KUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIIOAAPCTBA
3apyODKHHUX KpaiH 010 3a0e3MeUeHHsT ONTUMI3allii BUTPAT KOMYHAJIbHUX
TTIZITIPHTIEMCTB. .. euuvvveeereeeessssseesssaeassssseeasssseessssesesssssessns sessssseesnsssessnssseessnsensnnns
PO3A1JI 2. AHAJII3 JISIJIBHOCTI MICBKOT'O KOMYHAJIBHOI'O
[MIAITPUEMCTBA «XEPCOHTEITJIOEHEPT'O» TA AHAJIITUYHA
OLIITHKA E®EKTUBHOCTI YITPABJIIHHS IOI'O BUTPATAMM.........
2.1. 3aranbpHa XapakTepUCTHKA MICBKOTO KOMYHAJIbHOTO MIAIPUEMCTBA

(X EPCOHTETIIOCHEPTOM . e e et et enteeeeee ettt et eaee et et et e eeeeeeeaneans
2.2. Anani3 AMHaMIKH Ta CTPYKTYPH BUTPAT Ha MICbKOMY KOMYHAJIbHOMY
HIATPUEMCTBI «XEPCOHTETUIOCHEPTON.c.ceuvveeeerrveeeerreeeassaeeeassseeeessneesessseeesnes
2.3. Ouinka epeKTUBHOCTI yIPaBIiHHS BUTPATAMHU Ha MICbKOMY
KOMYHAJIbHOMY IIIMPUEMCTBI «XEPCOHTECTIIIOCHEPTON...ceeevvvveeeeerreeanereeeannnns
PO3/11J1 3. HJIAXU ONTUMIBALIL BUTPAT KOMYHAJILHOT'O
IIAIPHTEMOCTBA. ...t st e
3.1. Hanpsmku yiocKOHAJICHHS yIPaBIiHHS BUTPATAMU KUTIOBO-
KOMYHQIBHUX MITTMPHEMCTB YKPATHH.....vveeevieeniieenireeniieeseiieeieeeeeeeesineesnneennns
3.2. OnTumizallist BUTPAT TOCTIOAPCHKOT TISTBHOCTI MICBKOTO
KOMYHAJIbHOTO MiIPUEMCTBA «XEPCOHTETIIOCHEPTON. c..uvvenvvirnreeieeireenreeenes
BUICHOBK . ..ottt e s
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJL......cccooviiiiiiiiiiecieieeeeeee



BCTVII

AKTYalbpHICTh TEMH JOCTIIKEHHS 3yMOBJIEHA HEOOXIHICTIO PALIIOHATIBLHOTO
BUKOPUCTaHHS NIANPHUEMCTBOM CBOIiX pecypciB, 110 OOYMOBIIOE HEOOXIHICTb
yIOCKOHAJICHHSl YNpABIIHHSA BUTpAaTaMH 3 METOK MiABUIIEHHA €()EKTUBHOCTI
JISTBHOCTI mignpueMcTBa. EdeKTUBHE BHUKOPUCTaHHS PECYpPCIB MIANMPUEMCTBA
HEMOXJIUBE 0€3 IIECIPSIMOBAHOI'O BILUTMBY Ha (JOpMYBaHHS BUTPAT, KOHTPOJIIO 32
iX piBHEM Ta EKOHOMIYHOTO CTUMYJIFOBAHHS iX 3HMKEHHS, IO € CYTTIO YIPABIIHHS
BUTpaTaMH. B OCHOBHOMY yCi METOJW OpPI€EHTOBaHI TUIbKM Ha TOYATKY, a CaMe
eTany BUPOOHUIITBA, aji¢ BEJTUKOI TTOMHIJIKOIO € HeBpaxXyBaHHS BUTPAT i 4ac 10
BUPOOHMYOr0 Ta TICAS BUPOOHMYOrO e€TamiB.  YOPABIIHHS BHUTpaTaMud Ha
HiAMPUEMCTBl MOKHAa BHU3HAYUTH SK B3a€MOIOB’SI3aHUI KOMIUIEKC POOIT, SKi
BIUTMBAIOTh Ha TMPOIEC 3AIMCHEHHS BUTpAT IMiJl 4Yac ASUIBHOCTI MIANPUEMCTBA,
CIpSIMOBaHI Ha JOCSITHEHHSI ONTHMAJIBHOTO PIBHS BUTpAT B YCiX MiJICHCTeMaXx
HiATPUEMCTB, BUKOHAHHS OY/Ib-IKUX POOIT.

Ha cporomnimHii MeHb aKTyaJIbHICTh IOCTIKEHHS TEMH «OINTHUMI3aIlis
BUTPAT» € OJHOIO0 13 HEOOXITHUX METOJIB yIOCKOHAJIEHHS Ta 3MEHILIECHHS BUTpAT
Ha mignpueMcTBax. O4eBUIHO, 110 YIPABIIHHSI BUTpATaMU MTOBHHHO TiependadaTu
BUKOHAHHS BCIX M 100 (OpMYyBaHHS ONTHUMAJILHOTO pIBHS BUTpAT, IO
J03BOJIUTH MiATPUEMCTBY JOCSATTH BIATIOBIAHOTO PiBHSA €(PEKTHBHOCTI TISUIBHOCTI
nignpuemcTa. ToMy € BellMka HEOOXITHICTh Y CY4aCHUX Ta ONTUMAIBHUX METO/I1B
yIpaBIliHHS BUTpaTamMu mignpueMmctBa. OTxke, moctae mpodiema B TOCHIIKEHH] Ta
BUOOp1 CY4aCHHX METOJIIB YIPaBIiHHS BUTPATAMU MiJIPHEMCTBA.

[TutanHs, MOB’s3aHI 3 BUTpAaTaMU IIANPUEMCTBA, MPUBEPTAIOTH 3HAYHY
yBary 3 OOKYy BITYM3HSHHMX BYCHHMX-EKOHOMICTIB Ta aHaNITUKIB. EkoHOMiuHa
CYTHICTh BUTpAT, METOAM YIPABIIHHS BUTpaTaMH Ta MOTO BIUIMB HA MiSUTbHICTH
MIANPUEMCTBA 3HAWNUIM  IIAPOKE  BIMOOpaKEHHS y  HAYKOBUX  MpaIsix
Hepraua A. Il., BacunenoBoi C. O., 3opiHoi C. A., Houwonoi 0. O,
Owmenpanuenko O. C., Cemuyk [. B., Maszyp B. TI., Tapaceumko C. I,
®octonosuy B. A., CimakoBa O. O., Yopuoi M. B., CwmipnoBoi II. B.,



Bbyrpimenko P. M., Uymak I'. M. Ta iH. Bu3HaueHHIO MOXJIMBOCTEH 1 3aBIaHb
CKOpPOYCHHS  BUTPAT  MIANPHUEMCTB  JKHTIOBO-KOMYHAJIBHOTO  KOMILIEKCY
MPUCBAYEHO 3HAYHY KUIBKICTh MyOJiKallil, B TOMy YMCJl IPYHTOBHI TEOPETUUHI
nocaiympkenns baranpkoi K. B., Kimumam H. 1., By6enko I1. T., bybenxo O. I,
Jumuenko O. B., Cmauuno B. B., Pynauenko O. O., Xaitno 4. M., Konenko B. B.,
Tapactok A. B. Ta 1H. Ane nuraHHsS oONTUMI3alii BUTPAT KOMYHaJbHUX
MIATPUEMCTB 3aJTUIIAE€THCS aKTYaTbHUM.

Metoto pobOTH € MOCHKEHHS Ta aHalli3 TEOPETHKO-METOO0JIOTTYHUX
3acaji, po3po0OKa MPaKTUYHKX PEKOMEHJAIM MO0 YMPaBIiHHA BUTpPATaMH IS
NOJajbIIol iX ONTHUMI3alli 3 METOH HaMOUIbLI palioOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS
pecypciB MiINMPUEMCTRA.

BianoBigHO 10 METH TOCTIIPKEHHST BUPIIIYBAIUCS TaKi 3aBJIaHHS |

- BUBYUTH TCOPETUYHI aCTICKTH yNPaBIIiHHS BUTPATaMH Ha ITiIPUEMCTBI;

- JIOCHIINTH  3arajbHy  XapaKTEPUCTHKY  MICBKOTO  KOMYHAJIBHOTO
HiANPUEMCTBA «XEPCOHTEIITIOCHEPTOY;

- TpoaHaNi3yBaTH JIMHAMIKYy Ta CTPYKTYpy BHUTpaT Ha MICBKOMY
KOMYHQJIBHOMY HIATPUEMCTBI «XEepPCOHTEIIIOEHEPTOY;

- TIPOBECTH OIIIHKY €(GEKTUBHOCTI YIpPaBJIiHHS BHUTpAaTaMHd Ha MICBKOMY
KOMYHaJIbHOMY MIIIPUEMCTBI «XEPCOHTEIIIIOCHEPTO;

- JIOCTIIUTH HAMPSIMKHU yIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS BUTPATaMU >KUTIOBO-
KOMYHQJIbHUX MIAIPUEMCTB YKpaiHU;

- 3ampoIOHYBAaTH 3aXOJW IIOJI0 ONTHMI3allii BHUTpAT TOCHOAAPCHKOI
JiSUTBHOCT1 MICBKOTO KOMYHAJIBHOTO MIATPUEMCTBA «XEPCOHTEILIOCHEPTOY.

[IpeameTroM AOCIIKEHHS € TEOPETHYHI OCHOBH Ta METOJM OIIHIOBAHHS
e(eKTHUBHOCTI1 YIIpaBIiHHSA BUTpaTaMU MiAIPUEMCTBA.

OO6'eKTOM TOCITIIKEHHS € BUTPATH KOMYHAIBHOTO MIITPHEMCTBA.

B po6oTi 3acTocoByBammcs 3arajbHi METOAW JOCIIJKCHHS: CHCTEeMHUU
MAX1]T, TOPIBHSUIBHUHN, EKOHOMIYHHIA aHali3, CTATUCTUYHI yTPyITyBaHHS.

Pesynprat poOOTHM MOBEACHO MO KEPIBHUIITBA MICHKOTO KOMYHAJTBHOTO

MIAIPUEMCTBA «XEPCOHTEIIOCHEPT0» Ta OTPUMAIIA CXBAJICHHS.



