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Кваліфікаційна робота бакалавра Плохотника Вадима Сергійовича на 

тему «Підвищення конкурентоспроможності підприємства» містить 

75 сторінок, 8 таблиць, 6 рисунків, 34 літературних джерел. 

Об'єктом дослідження є процес забезпечення конкурентоспроможності 

аграрного підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА». 

Метою кваліфікаційної роботи бакалавра стало обґрунтування та 

розробка теоретичних засад, методичних положень та прикладних 

рекомендацій щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства.  

У результаті дослідження розглянуто теоретико-методичні аспекти 

конкурентоспроможності підприємства; проведено аналіз діяльності та 

виконано діагностику рівня конкурентоспроможності аграрного 

підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА»; визначено шляхи підвищення 

конкурентоспроможності аграрних підприємств. 

За результатами дослідження надано пропозиції та конкретні 

рекомендації щодо забезпечення і підвищення конкурентоспроможності 

аграрного підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА» в умовах повномасштабної 

війни. 

Кваліфікаційна робота бакалавра виконана на основі матеріалів 

аграрного підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА» за 2022-2023 роки.            
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ВСТУП 

 

Актуальність теми кваліфікаційної роботи бакалавра зумовлена тим, 

що управління конкурентоспроможністю вітчизняних аграрних підприємств 

в умовах воєнного стану потребує виявлення та всебічного врахування нових 

чинників і обставин, явищ та процесів, які супроводжують їх діяльність та 

проявляються, головним чином, як негативні, небезпечні, загрозливі. Їх 

врахування має носити суто індивідуальний характер для кожного аграрного 

підприємства, в залежності від умов та обставин його розміщення, 

спеціалізації виробництва, ринкового становища, ресурсозабезпечення, 

можливостей реалізації продукції тощо. 

У практиці господарювання та управління це формує методи та 

інструменти досягнення, збереження й підвищення конкурентоспроможності. 

Тому виявлення ризиків та загроз конкурентоспроможності аграрних 

підприємств, обґрунтування її можливих ресурсів та резервів підвищення, 

виникнення нових конкурентних переваг та використання їх сукупностей в 

технологіях управління конкурентоспроможністю аграрних підприємств є 

актуальним, своєчасним та має вагоме теоретичне і практичне значення. 

Необхідно зазначити, що питання конкурентоспроможності були і 

залишаються предметом досліджень провідних зарубіжних та вітчизняних 

науковців, таких як: Ареф’єва О. В., Балдинюк В., Богацька Н. М., 

Цинкобур Д. Р., Вакуленко Ю. В., Олійник А. С., Гевленко О. Є., 

Васютiна I. О., Дмитрієв І. А., Кирчата І. М., Шершенюк О. М. та інші. 

Питання конкурентоспроможності аграрних підприємств в Україні стали 

предметом досліджень Волкової Н. В., Кононенко О. І., Кравченко Т. В., 

Мехтієва Р., Попадіна Є., Олійник Н. М., Соколової Ю. О., Чорної Н. О. та 

інших. 

Метою кваліфікаційної роботи бакалавра стало обґрунтування та 

розробка теоретичних засад, методичних положень та прикладних 

рекомендацій щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства. 



Досягнення цієї мети обумовило необхідність постановки та 

розв’язання комплексу таких завдань:  

- дослідити теоретико-методичні аспекти конкурентоспроможності 

підприємства; 

- дослідити техніко-економічну характеристику аграрного 

підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА»; 

- провести діагностику рівня конкурентоспроможності аграрного 

підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА»; 

- провести PEST-аналіз та QUEST-аналіз макросередовища аграрного 

підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА»; 

- визначити і запропонувати напрями та інструменти підвищення 

конкурентоспроможності аграрних підприємств; 

- запропонувати й обґрунтувати шляхи забезпечення та підвищення 

конкурентоспроможності аграрного підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА» в 

умовах повномасштабної війни. 

Предмет дослідження складається із множини теоретичних, 

методичних і прикладних засад підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. 

Об'єктом дослідження є процес забезпечення конкурентоспроможності 

аграрного підприємства ТОВ «АГРАРНА ЗОНА», яке займається 

виробництвом та пропонує до реалізації зернові і технічні культури. 

Під час проведення дослідження застосовувались такі методи: 

спостереження, графічно-аналітичний метод, економіко-математичні методи, 

методи експертних оцінок, методи теоретичного узагальнення та 

практичного порівняння, аналіз і синтез, узагальнення. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що за 

результатами дослідження надано пропозиції та конкретні рекомендації щодо 

забезпечення і підвищення конкурентоспроможності аграрного підприємства 

ТОВ «АГРАРНА ЗОНА» в умовах повномасштабної війни. 

 


