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3ABJIAHHH

HA KBAJII®IKAIIIMHY POBOTY BAKAJIABPA

Ilnoxomuuxy Baoumy Cepeitioguuy
(npisBuLLe, iM’s, no BaTbKoBi)

1. Tema poGotu _[lidguuienHs KOHKYPEHIMOCHPOMOHICHOCHL RIONPUEMCINGA

KEepIBHUK poOOTH Onivunux Hamanis Mukonaisna, k.m.H., doyenm

( mpi3Buie, iM’s, 10 6aTbKOBI, HAYKOBUI CTYIIiHb, BYCHE 3BaHH)

3aTBEP/KCHI HAKa30M 3aKjaay BUINOI OCBITH Bin 17.01.2024 p. Ne 62-¢

2. Ctpok nogaHHsi po6oTH 3100yBavyeM 19.06.2024 p.

3. Buxinai nmani g0 pobotu [lnanosi ma 36imHI  NOKA3HUKU OisIbHOCII

azpapuozo _nionpuemcmea  TOB «AI'PAPHA 30HA» 3a 2022-2023 poku,

aimepamypHi  0xcepena I nepiooudyHi eUuoanHs 3 Oanoi memu ma Iumepuem

pecypcu

4. 3MmicT poboTu (TIepertik MUTaHb, sIKi MOTPIOHO PO3POOUTH)

T€0D€muK0'M€WZOdM'{Hi acnekmu_KOHKYPEeHmoCnpPOMONCHOCHL nidnpueMcmea

Ananiz oisinbHoCmi ma 0lacHOCIMUKA DIBHA KOHKYDEHIMOCHDOMONCHOCMI A2PAPHO20

nionpuemcmea TOB « AI' PAPHA 30HA»

Hid6uW€HH}Z KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI a2PAPHUX nidnpueMcme

5. Ilepenik rpadiyHOro MaTepiany (3 TOYHUM 3a3HAYCHHSM 000B’SI3KOBUX KPECJICHb)

Poboma micmums 8 mabauus ma 6 pucynxis




6. KoHcynbTanTu po3auns podoTu

IMm’s1, mpi3BuILE Ta ITOcana Mipmmc, para
Po3zain - 1P 3aBJaHHs 3aBJaHHs
KOHCYJIbTaHTa 9
BU1aB IIPUUHAB
Kouncynomanm 3 nanucanns 1-3 Hamanis OJIIHHUK, 17.01.24 p. | 11.06.24 p.
Pp0o30inie doyenm
Koncynemanm Hamanis OJIIHHUK, 17.01.24 p. | 11.06.24 p.
3 HOPMOKOHMPOJIIO ooyenm
7. JlaTta Buadl 3aBIaHHS 17.01.2024 p.
KAJIEHJAPHUU TJTAH
Ne Hazga eramiB kBamidikariitHoi po6oTu CTpox BHKOHaHHs ITpumiTka
3/1 P eTarniB poooTH P
1. |Oenao nimepamypuux Odxcepen 3 memu 01.02.24-11.02.24 | suxonaro
2. | Ckraoauns i 3ameepoxceHts niany pobomu 12.02.24-22.02.24 | suxonano
3. | Hanucanus posoiny 1 23.02.24-13.03.24 | suxonaro
4. | Hanucanusa po3soiny 2 14.03.24-29.03.24 | suxomnano
5. | Hanucanus posoiny 3 30.03.24-15.05.24 | suxonaro
Dopmyn08arHs BUCHOBKIB 30 MEMOI0
6. 16.05.24-25.05.24 | suxomnano
00CNIOIHCEH S
7. | Opopmnenns pobomu 26.05.24-06.06.24 | suxonarno
Haoanus pobomu xepisnuky ons nepesipku
8. b p Y pesty 07.06.24-11.06.24 | suxonarno
ma Hanucamus NOOAHHs.
9. | llooanus pooomu ona nepegipku y KCIIHIT 12.06.2024 BUKOHAHO
10. | 3axucm pobomu ¢ EK 19.06.2024
3mo0yBau Baoum IIVIOXOTHUK
( miamuc ) (mpi3BuILe Ta iHiIiATH)
KepiBauk poboTu Hamania OJIIMTHUK

( migmmc ) (pi3BHIIE Ta iHILIATH)




PE®EPAT

KBamidikamiitna pobora 6akanaBpa Ilnoxornuka Baguma CepriiioBuua Ha
temMy  «[liZBHUILIEHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA»  MICTUTh
75 CTOpIHOK, 8 Ta0nuIk, 6 pUCYHKIB, 34 MiTEpaTypHUX JIKEPEIL.

O06'exTOM JTOCIIKEHHS € Mpoliec 3a0€e3NeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
arpapHoro mianpuemcta TOB «ATPAPHA 30HA».

Meroro kBamidikamiiiHoi poOoTH OakanaBpa cTajgo OOIPYHTYBaHHSA Ta
po3poOKa TEOPETUYHUX 3acajl, METOJUYHUX T[OJIOKEHb Ta MPUKIATHUX
pEeKOMEHAaIlI{ 110/10 MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Y pe3ynbTaTi AOCHIIHKEHHS PO3IVITHYTO TEOPETUKO-METOJIUYHI aCIEeKTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA; TMPOBEICHO aHaji3 JisJIbHOCTI Ta
BUKOHAHO  JIIATHOCTUKY  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  arpapHoro
nignpuemctea TOB «AT'PAPHA 30HA»; Bu3zHaueHO MNUISIXH IT1ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI arpapHuX MiJIPUEMCTB.

3a pesynbraTaMM JOCHIIPKEHHS HAJaHO TMPOMO3MII Ta KOHKPETHI
pekoMeHaaIli Mmoo 3a0e3MmedeHHs 1 MIBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
arpapsoro nignpuemctda TOB « ATPAPHA 30HA» B ymoBax moBHOMAacIITaOHO1
BIHH.

Kpanidikamiiitna pobGoTa ©OakajmaBpa BHKOHAHAa Ha OCHOBI MaTepialiB

arpapsoro minnpuemctea TOB « AT'PAPHA 30HA» 3a 2022-2023 poxwu.



SMICT

PO3J1JT 1. TEOPETUKO-METOJMYHI ACIIEKTHU

KOHKYPEHTOCITIPOMOXHOCTI INAITPUEMCTBA.......ccooeieennn

1.1. EBomtoliist HAyKOBUX TOTJISIAIB 11010 BU3HAYEHHS MOHSITTS

«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD TIATIPHEMCTBA. ... .eeeueeeeerreenrieanireenneeeesireesnneennne

1.2. CyyacHi METOIMKH OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA. .
1.3. OcobGauBocCTi GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 arpapHux
1080100407 (o0 (o S0 PSSR
PO31JI 2. AHAJII3 AIAJIBHOCTI TA JIATHOCTHUKA PIBHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ATPAPHOI'O TIIAITPUEMCTBA
TOB «AI'PAPHA 3OHAN....ccoiiiiiiiiiieeeeee et e
2.1. TexHIKO-€KOHOMIUHA XapaKTEPUCTHUKA arpapHOro MiANpUeEMCTBA

TOB «AI'PAPHA 3OHAM. ..ot
2.2. JlilarHOCTHKA P1BHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 arpapHoro
nignpueMctBa TOB « ATPAPHA BOHA»......oooeciiiiecieeeeeeeee e
2.3. PEST-ananiz ta QUEST-anani3 makpocepe10BHIla arpapHOTro
nignpuemctBa TOB « ATPAPHA 3OHA» .....ooviiiiiiiiii e,
PO31JI 3. INIABUIIEHHA KOHKYPEHTOCITIPOMOXHOCTI
ATPAPHUX THATIPUEMCTB.......ooiiiiiici e

3.1. Hanpsmu Ta iHCTpYMEHTH IT1IBUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

ATPAPHUX THIIITPHEMCTB. ....eeeuveeeurreeereaanseeesseeenssbeesasseesssesansreesseessssesssseseseesns

3.2. lllnsaxu 3a0e3neyeHHs Ta MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
arpapsoro minnpuemctea TOB « AT'PAPHA 30HA» B ymoBax
MOBHOMACIITAOHOT BIFTHI ... .vtveiiiiieiiesiieiee sttt ee sttt e e ee e e e e

BHC HOBKH ...................................................................................................

CIIMCOK BUKOPUCTAHUMX JIZKEPEJL....ccoooiiiiiiiiiiiiiiieeeieceeee

15

22

30

30

42

49

58

58

63

69
72



BCTVII

AKTyanpHICTh TeMHM KBadiQikaniiHoi poOOTH OakamaBpa 3yMOBJIEHA THUM,
1[0 YIpPaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO BITYM3HSHUX arpapHUX MIANPUEMCTB
B YMOBaxX BOEHHOT'O CTaHy MOTpeOye BUIABIEHHS Ta BCEOIYHOTO BpaxXyBaHHS HOBUX
YUHHUKIB 1 00CTaBMH, SIBUIL Ta MPOIIECIB, SIKI CYNPOBOIXKYIOTh iX JISJIBHICTH Ta
NPOSBJIAIOTECA, TOJOBHUM YMHOM, SK HEraTHBHI, HeOGe3leuHi, 3arpos3iuBi. Ix
BpaxyBaHHs Ma€ HOCHTH CYTO IHIWBIAYaTbHUI XapakTep Ui KOXKHOTO arpapHOTro
OiANPUEMCTBA, B 3aJEKHOCTI Bl YMOB Ta OOCTaBUH HOTO pPO3MIILIECHHS,
cnemjanizanii BHPOOHMIITBA, PUHKOBOIO CTAHOBHUIIA, pecypco3ade3nedyeHHs,
MOXJIMBOCTEH pearizallii mpoyKIlii TOIIO.

Y mpakTulli TOCHOJApIOBaHHS Ta YIpaBliHHSA 1Ie (QopMye MeToaum Ta
IHCTPYMEHTH JOCSITHEHHS, 30€peKeHHS 1 MiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
ToMy BUABIEHHS pPHU3HKIB Ta 3arpo3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHuX
HiAIPUEMCTB, OOTPYHTYBaHHS 1i MOXJIMBHX PECYpPCIB Ta PE3epBiB IBUIICHHS,
BUHUKHEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX I€peBar Ta BUKOPHCTAHHS iX CYKYITHOCTEH B
TEXHOJIOTIAX YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO arpapHUX HiANPUEMCTB €
aKTyaJIbHHM, CBOEYACHUM Ta Ma€ BaroMe TEOPEeTUYHE 1 MPAKTUYHE 3HAYCHHS.

HeoOximHO 3a3HAaYWTH, IO NUTAaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OyiH 1
3QIMIIAIOTECS MPEIMETOM JOCIIIKCHb IMPOBIIHUX 3apyODKHUX Ta BITYHU3HSIHUX
HAyKOBIIiB, Takux sAK: Aped’eBa O. B., bamguniox B., borampka H. M.,
HuukoO6yp . P., Bakynenko 0. B., Omiiinuk A. C., l'eBnenxo O. €.,
Bacrorina I. O., JImutpieB I. A., Kupuara I. M., [llepmentok O. M. Ta iHmi.
[TuTaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI arpapHuX MiANPUEMCTB B YKpaiHi cTanu
npeameTom npociikeHb BonkoBoi H. B., Kononenko O. 1., KpaBuenko T. B.,
MexrieBa P., Tlomanina €., Omitaunk H. M., CoxonoBoi FO. O., Yopnoi H. O. ta
THIITHX.

Meroro kBanmidikamniitHoi poboTu OakanaBpa cTajgo OOIPYHTYBaHHS Ta
po3poOKa TEOpPEeTUYHUX 3acaj, METOJUYHUX TOJOXKEHb Ta MNPUKIATHUX

pEKOMEeHAaIli 010 MIJBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA.



JlocsirHeHHd  1i€l  MeTH OOyMOBWJIO HEOOXIJHICTH IOCTAHOBKM  Ta
PO3B’sI3aHHS KOMILUIEKCY TaKUX 3aBJaHb:

- JIOCHIJUTH TEOPETUKO-METOANYHI aCIEeKTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIANPUEMCTBA,

- JIOCHIJIUTH TEXHIKO-€KOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY arpapHoro
mignpueMcta TOB «ATPAPHA 30HAY;

- TPOBECTH JIarHOCTUKY PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHoro
nignpuemctea TOB « A'PAPHA 30HAY;

- mnpoBectu PEST-ananiz ta QUEST-ananiz MmakpocepenoBuiiia arpapHoro
nignpuemctea TOB « A'PAPHA 30HAY;

- BU3HAUUTH 1 3alpOINOHYBAaTH HANpPSIMU Ta IHCTPYMEHTH ITiIBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpapHUX MiINPUEMCTB,;

- 3ampoIOHYBAaTH ¥ OOTPYHTYBATHU NIISAXW 3a0€3MEUCHHS Ta IMiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHoro mianpuemctea TOB «ATPAPHA 30HA» B
yMOBax OBHOMACIITA0HO1 BIfHHU.

[Ipenmer  goCHIPKEHHS  CKJIQAA€TbCd 13  MHOXHHH — TEOPETUYHUX,
METOIMYHUX 1 TNPHUKIAJAHUX 3acaj MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
iAIPUEMCTBA.

O06'exTOM JOCIIIKEHHS € mpoliec 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
arpapHoro mianpuemctea TOB «AT'PAPHA 30HA», ske 3alimMaeThcs
BUPOOHHUIITBOM Ta MPOIIOHYE IO peasizailii 3epHOBi 1 TEXH14H1 KYJIbTYPH.

Ilim dvac mpoBeACHHS JOCTIDKCHHS 3aCTOCOBYBAIMCH TaKi METOJIU:
CIIOCTEPEIKEeHHS, TpadivHO-aHATITUIHHN METOJ, EKOHOMIKO-MaTEeMaTHUYHI METOIH,
METOJM EKCIEePTHUX OIIHOK, METOAM TEOPETUYHOTO y3araJbHEHHS Ta
MPAKTUIHOTO TOPIBHSHHS, aHAJI3 1 CHHTE3, y3arajlbHEHHS.

[IpakTnuHe 3HAYEHHS OJEP)KAHMX PE3YyJbTATIB IMOJSATa€E B TOMY, IO 3a
pe3yNbTaTaMu TOCIIKEHHS HaJIaHO TIPOIO3UIli Ta KOHKPETHI pEeKOMEH IaIlii 11010
3a0€3MeUYeHHs 1 MABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 arpapHOro MinpueEMCTBA

TOB «AI'PAPHA 30HA» B yMoBax moBHOMAcCIITa0OHOI BIHHH.



