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ВСТУП 

 

Метою навчальної дисципліни «Економічна безпека бізнесу» є ознайомлення з 

концепцією та складовими економічної безпеки бізнесу, формування здатності приймати 

управлінські рішення щодо економічної безпеки бізнесу. 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей:  

1. Розуміння  системи економічної безпеки бізнесу;   

2. Здатність оцінювати рівень економічної безпеки на основі аналізу отриманої 

інформації із  застосуванням  сучасного  методичного інструментарію; 

3. Здатність приймати рішення щодо формування системи економічної безпеки 

бізнесу. 

Очікувані результати навчання 

Внаслідок вивчення навчальної дисципліни студент повинен бути здатним 

продемонструвати такі результати навчання: 

1. Розуміти сутність та складові економічної безпеки бізнесу; 

2. Володіти методичним інструментарієм аналізу інформації для оцінки рівня 

економічної безпеки суб’єктів господарювання; 

3. Вміти формувати систему економічної безпеки бізнесу. 

 

1. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль 1. Сутність та складові економічної  безпеки бізнесу 

  

Тема 1. Поняття та основні категорії економічної безпеки бізнесу 

Підприємство як форма організації бізнесу та підприємництва.  Економічна 

безпека як умова діяльності та розвитку підприємства.  Цілі економічної безпеки 

підприємства.  Загрози економічній безпеці бізнесу. 

Тема 2.  Індикатори та складові економічної безпеки підприємства 

Поняття структури економічної безпеки підприємства. Фінансова безпека бізнесу.  

Кадрова безпека бізнесу.  Техніко-технологічна безпека бізнесу.  Інформаційна безпека 

бізнесу.  Правова безпека бізнесу. Екологічна безпека бізнесу. Силова безпека бізнесу. 

Ринкова безпека бізнесу.  Інтерфейсна безпека бізнесу. 

Тема 3.  Інформаційно-аналітичне забезпечення економічної безпеки бізнесу 

Інформаційно-забезпечувальна модель економічної безпеки бізнесу. Аналітична 

складова інформаційно-аналітичної діяльності. Методологія обліково-аналітичного 

забезпечення економічної безпеки. Організація інформаційно-аналітичної діяльності 

бізнесу. 

Тема 4.  Комерційна таємниця  

Сутність комерційної таємниці. Класифікація відомостей комерційної таємниці. 

Джерела витоку та захист комерційної таємниці. 

 

Змістовий модуль 2. Окремі аспекти забезпечення безпеки бізнесу 

 

Тема 5.  Управління економічною безпекою підприємства 

Формування механізму управління економічною безпекою підприємства. Служба 

безпеки підприємства та конкурентна розвідка. Основні принципи побудови системи 

безпеки підприємства.  



Тема 6.  Методичне забезпечення оцінювання та управління економічною 

безпекою підприємства 

Комплекс методичних підходів щодо оцінювання економічної безпеки 

підприємства. Управління економічними ризиками підприємства. Технологія 

моделювання стану економічної безпеки підприємства 

Тема 7.  Фінансово-економічна безпека бізнесу 

Фінансова безпека в системі економічної безпеки підприємства. види фінансової 

безпеки. Взаємозалежність фінансової безпеки держави і підприємства. Механізм 

забезпечення фінансової безпеки підприємства 

Тема 8.  Стратегії забезпечення економічної безпеки бізнесу 

Сутність стратегії економічної безпеки бізнесу. Стратегії забезпечення економічної 

безпеки бізнес-процесів підприємств залежно від зон безпеки. Розробка стратегії 

фінансової безпеки підприємства.  

 

 

2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назви тем згідно освітньої програми Кількість годин 

заочна форма 

усього у тому числі 

л п л.р. с.р. 

Змістовий модуль 1. Сутність та складові економічної  безпеки бізнесу 

Тема 1. Поняття та основні категорії економічної безпеки 

підприємства 
14 2   12 

Тема 2. Індикатори та складові економічної безпеки 

підприємства 
20 2 2  16 

Тема 3. Інформаційно-аналітичне забезпечення економічної 

безпеки бізнесу 
16  2  14 

Тема 4. Комерційна таємниця 14    14 

Разом за змістовим модулем 1 64 4 4  56 

Змістовий модуль 2. Окремі аспекти забезпечення безпеки бізнесу 

Тема 5. Управління економічною безпекою підприємства 14 2   12 

Тема 6. Методичне забезпечення оцінювання та управління 

економічною безпекою підприємства 
20  2  18 

Тема 7. Фінансово-економічна безпека бізнесу 18  2  16 

Тема 8. Стратегії забезпечення економічної безпеки бізнесу  14    14 

Разом за змістовим модулем 2 66 2 4  60 

Контрольна робота (ЗФН) 20    20 

Усього годин 150 6 8  136 

 

 

 

 

3. КОНТРОЛЬ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 

 

Оцінювання знань студентів відбувається згідно до положення «Про оцінювання 

навчальних досягнень студентів ХНТУ» схваленого Вченою радою університету від   

16.10.2019 року протокол № 2.  

Оцінювання знань студентів заочної форми навчання здійснюється на основі 

результатів виконання і захисту контрольної роботи та заліку – за 100-бальною шкалою.  

 



Схема нарахування балів, які отримують студенти  заочної форми навчання з навчальної 

дисципліни 

№ 

з/п 
Вид навчальної діяльності студента Сума балів 

1. Виконання  контрольної роботи 15 

2. Захист контрольної роботи 25 

 Поточна успішність (всього) 40 

 Залік 60 

 Всього балів 100 

 

Переведення балів 100-бальної шкали в національну та європейську шкали 

здійснюється наступним чином: 

 

Шкала оцінювання за ЄКТС 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності/Local 

grade 

Оцінка ЄКТС/ 

ECTS grade 

Оцінка за національною шкалою/ 

National grade 

90 – 100 А Excellent 

Зараховано/Passed 

82-89 В 
Good 

74-81 С 

64-73 D 
Satisfactory 

60-63 Е  

35-59 FX Fail Не зараховано/Fail 

 

 

4. МЕТА ТА ВИМОГИ ДО ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ З 

ДИСЦИПЛІНИ 

 

Навчальним планом передбачено виконання контрольної роботи, яка повинна не 

тільки забезпечити контроль самостійної роботи студента, але і допомогти йому 

ознайомиться з методикою ряду економічних розрахунків. 

Мета виконання контрольної роботи – поглиблення і закріплення теоретичних 

знань, придбання практичних навичок і їх застосування для рішення управлінських задач. 

Контрольна робота складається з двох частин: теоретичної і практичної. 

У теоретичній частині студент повинен показати знання теоретичних основ тем, 

що викладаються,  освітлюючи теорію питання на основі вивчення і узагальнення 

економічної і спеціальної літератури, рішень законодавчих і виконавчих органів. Бажано 

висвітлювати питання теми на прикладі конкретного підприємства. Найбільш наочно і 

переконливо виглядає та робота, яка ілюструється таблицями, схемами, діаграмами з 

конкретними даними. Необхідно також, де це можливо, прикладати виписки з планових і 

звітних документів підприємства за темою контрольної роботи і аналізувати їх. 

У практичній частині потрібно навести рішення завдання. При цьому необхідно 

привести формулу для розрахунку з розшифровкою буквених позначень і вказівкою одиниць 

вимірювання. Після цього, підставивши числові значення, розрахувати. Зробити висновки. 

Робота подається на сторінках формату А4, шрифт «Times New Roman», 14 пт., 

міжрядковий інтервал – 1,5; вирівнювання – по ширині; абзац – 1,25 см; поля – 2 см з усіх 

боків, має мати титульний лист. При виконанні роботи потрібно виділяти заголовки 

питань, що висвітлюються. Сторінки пронумерувати. Доцільно цифрові дані звести в 

таблиці, оформити у вигляді схем і графіків. Список використаної літератури приводиться 

в кінці роботи в алфавітному порядку. При посиланні на джерело в роботі вказується 

порядковий номер в переліку використаної літератури. Джерела мають бути оформлені 



відповідно до чинних стандартів Національного стандарту України ДСТУ 8302:2015 

«Інформація та документація. Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила 

складання». 

 

Вибір варіанта контрольної роботи відбувається за першою літерою прізвища: 

 

№ варіанта Перша буква прізвища 

№ 1 А, Б 
№ 2 В, Г 
№ 3 Д, Е, Є, Ж 

№ 4 3, І, К 

№ 5 Л, М 

№ 6 Н, О, П 

№ 7 Р, С, Т 

№ 8 У, Ф, X 

№ 9 Ц, Ч, Ш 

№ 10 Щ, Ю, Я 
 

Виконана робота представляється студентом на рецензування у встановлені 

терміни. Якщо робота не зарахована, то після виправлення помилок з урахуванням усіх 

зауважень рецензента студент знов подає на рецензування разом з попередньою 

рецензією.  

Контрольна роботи, виконана за варіантом, що не відповідає першій літері 

прізвища, повертається студенту без розгляду.  

Робота зараховується за результатами співбесіди з викладачем. 

 

5. ЗАВДАННЯ КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ ТА МЕТОДИЧНІ 

РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ЇХ ВИКОНАННЯ 

 

ТЕОРЕТИЧНА ЧАСТИНА 

 

ВАРІАНТ 1 

1. Поняття  та мета економічної безпеки підприємства  

2. Джерела витоку та захист комерційної таємниці 

 

ВАРІАНТ 2 

1. Чинники, що формують відповідний рівень економічної безпеки підприємства. 

2. Сутність комерційної таємниці 

 

ВАРІАНТ 3 

1. Загрози економічній безпеці 

2. Класифікація відомостей комерційної таємниці 

 

ВАРІАНТ 4 

1. Фінансова безпека підприємства 

2. Формування механізму управління безпекою підприємства 

ВАРІАНТ 5 

1. Кадрова безпека підприємства 

2. Служба безпеки підприємства та конкурентна розвідка 



ВАРІАНТ 6 

1. Техніко-технологічна безпека підприємства 

2. Основні принципи побудови системи безпеки підприємства. 

 

ВАРІАНТ 7 

1. Політико-правова безпека підприємства 

2. Стратегії безпеки та державне регулювання діяльності підприємств у забезпеченні 

економічної безпеки 

ВАРІАНТ 8 

1. Інформаційна безпека підприємства 

2. Комплекс методичних підходів щодо оцінювання економічної безпеки 

підприємства  

  

ВАРІАНТ 9 

1. Безпека підприємства в екологічній сфері 

2. Управління економічними ризиками підприємства  

 

ВАРІАНТ 10 

1. Силова безпека підприємства 

2. Технологія моделювання стану економічної безпеки підприємства 

 

ПРАКТИЧНА ЧАСТИНА 

 

Визначити рівень та динаміку економічної безпеки підприємства за окремими 

складовими. 

 

ВИХІДНА ІНФОРМАЦІЯ за варіантами 

 

Показник  На кінець 

періоду 

   варіант 

1 2 3 4 5 6 7 2 3 4 

1. Дохід (Обсяг 

продукції), тис. грн. 

зріс на _ % 10 15 18 12 8 10 14 20 16 15 

2. Собівартість 

реалізованої 

продукції, тис. грн. 

зменшилася  

на_ % 

2 4 6 5 2 4 3 4 6 5 

3. Активи 

підприємства, тис. 

грн. 

зросли на_ 

% 

12 6 3 7 11 5 9 6 3 7 

4. Основні засоби 

(первісна вартість), 

тис. грн. 

зросла на_ 

% 

14 16 12 8 16 18 12 16 12 8 

5. Основні засоби 

(залишкова 

вартість), тис. грн. 

зросла на_ 

% 

12 15 14 6 12 17 15 15 14 6 

6. Оборотні активи, 

тис. грн. 

зросли на_ 

% 

5 8 10 12 3 8 5 8 10 12 

 

 

 



1. Загальна інформація 

 

Таблиця 1.  

Показники діяльності підприємства 

Показник  На початок 

періоду 

 

На кінець 

періоду 

Відхилення 

7. Дохід (Обсяг продукції), тис. грн.. 60000   

8. Податок на додану вартість, % 20 20  

2. Чистий дохід, тис. грн.    

3. Собівартість реалізованої 

продукції, тис. грн. 

44000   

4. Валовий прибуток, тис. грн.    

5. Прибуток до оподаткування – на 

15% більше за валовий прибуток 

   

6. Податок на прибуток, % 18 18  

7. Чистий прибуток, тис. грн..    

8. Активи підприємства, тис. грн. 25000   

9. Чисельність персоналу, осіб 180   

 

 

2.Кадрова безпека. 

Таблиця 2.  

Оцінка  кадрової безпеки суб’єкта господарювання 

Показник  На початок періоду 

 
На кінець періоду Відхилення 

Вихідна інформація 

2.1. Кількість звільнених 

працівників,осіб, 

у тому числі з неповажних 

причин 

Х 

 

х 

20 

 

18 

 

8.2. Кількість прийнятих 

працівників, осіб 

х 24  

Показники кадрової безпеки  

Коефіцієнт обороту за 

прийомом 

х   

Коефіцієнт обороту за 

вибуттям 

х   

Коефіцієнт плинності х   

Виробіток працюючого, 

тис. грн./особу 

   

 

 

 

 

 



3.Техніко-технологічна безпека 

Таблиця 3 

Оцінка техніко-технологічної безпеки суб’єкта господарювання 

Показник  На початок періоду 

 
На кінець періоду Відхилення 

Основні засоби (первісна 

вартість), тис. грн. 

22000   

Основні засоби (залишкова 

вартість), тис. грн.. 

8100   

Показники техніко-технологічної безпеки 

Коефіцієнт приросту 

основних засобів (за 

залишковою вартістю) 

х   

Коефіцієнт зносу основних 

засобів 

   

Коефіцієнт придатності 

основних засобів 

   

Частка основних засобів в 

активах 

   

Віддача основних засобів 

(фондовіддача)  

   

Місткість основними 

засобами (фондомісткість) 

   

Рентабельність основних 

засобів, (за валовим 

прибутком), % 

   

Озброєність основними 

засобами, тис. грн./особу 

   

 
4.Фінансова безпека 

Таблиця 4  

Оцінка фінансової безпеки суб’єкта господарювання 

Показник  На початок періоду На кінець періоду Відхилення 

Власний капітал, тис. грн. 22100 23500  

Дебіторська заборгованість, 

тис. грн. 

8500 8800  

Кредиторська заборгованість, 

тис. грн.. 

1800 2200  

Вартість запасів, тис. грн. 5800 10200  

Оборотні активи,  

тис. грн. 

16200   

Поточні зобов’язання. тис. 

грн.. 

3020 5400  

Власний оборотний 

капітал, тис. грн. 

   



Показник  На початок періоду На кінець періоду Відхилення 

Грошові кошти,  

тис. грн. 

2500 400  

Довгострокові 

зобов’язання, тис. грн. 

520 2450  

Позиковий капітал, тис. грн.    

Показники рентабельності 

Рентабельність капіталу, %    

Рентабельність власного 

капіталу, % 

   

Рентабельність 

реалізованої продукції, % 

   

Рентабельність продажу, % 

 

   

Показники ділової активності  

Коефіцієнт оборотності 

активів  

   

Строк погашення 

дебіторської 

заборгованості  

   

Строк погашення 

кредиторської 

заборгованості  

   

Коефіцієнт оборотності 

запасів 

   

Показники фінансової стійкості 

Коефіцієнт автономії     

Коефіцієнт співвідношення 

власних і залучених коштів  

   

Коефіцієнт фінансової 

стійкості  

   

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу  

   

Показники ліквідності  

Коефіцієнт покриття    

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 

   

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

   

 

Висновок 



Методичні рекомендації. 
 

ПОКАЗНИКИ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Коефіцієнти руху працівників на підприємстві: 

- коефіцієнт обороту за прийомом ( Коп ): 

 

Чсо

Чпр
Коп = , 

де Чпр  - чисельність всіх прийнятих працівників за даний період, осіб;  

Чсо  - середньооблікова чисельність працівників  за даний період, осіб. 

 

- коефіцієнт обороту за вибуттям ( Ков ): 

 

,
Чвиб

Ков
Чсо

=  

де Чвиб  - чисельність всіх  вибулих працівників за даний період, осіб. 

 

 

- коефіцієнт плинності кадрів ( Кпл ): 

 

,нпЧвиб
Кпл

Чсо
=  

де нпЧвиб  - чисельність  вибулих з підприємства працівників з неповажних причин 

(з ініціативи працівника, через прогули, порушення трудової дисципліни тощо), осіб. 

Виробіток визначається за формулою:  

 

Ч

О
ПП =  , 

де О  –   обсяг продукції, тис. грн.; 

Ч –   чисельність персоналу, осіб. 

 
 

ПОКАЗНИКИ ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

рОЗк

ОЗвв
Кон

.


= ,       

рОЗп

ОЗвив
Квиб

.


=  ,       

рОЗк

ОЗвивОЗвв
Кпр

.

 −
=  

 −+= ОЗвивОЗвврОЗпрОЗк .. , 

де    −Кон  коефіцієнт оновлення; 

−Квиб коефіцієнт вибуття; 

Кпр  коефіцієнт приросту; 

ОЗвв – вартість основних засобів, що вводяться в дію протягом року, тис. грн.; 

ОЗвив  – вартість основних засобів, що виводяться протягом року, тис. грн.; 

рОЗк.  - вартість основних засобів на кінець року, тис. грн.; 

рОЗп.  - вартість основних засобів на початок року, тис. грн. 

 



рОЗс

В
Воз

.
= ,    

В

рОЗс
Моз

.
= ,   100

.
100

.


−
==

рОЗс

СВ

рОЗс

П
Роз ,   

Ч

рОЗс
Ооз

.
=  

  −+=
1212

.. 21 п
ОЗвив

п
ОЗвврОЗпрОЗс , 

де Воз  – віддача основних засобів; 

Моз  – місткість основних засобів; 

Роз  – рентабельність основних засобів; 

В – вартість виробленої за рік продукції, тис. грн.; 

П – прибуток, тис. грн.; 

С – собівартість продукції, тис. грн.; 

Ч – чисельність працівників, осіб; 

рОЗс.  – середньорічна вартість основних засобів, тис. грн.; 

n1 – кількість повних місяців до кінця року, впродовж яких функціонуватимуть 

введені основні засоби; 

n2 – кількість повних місяців до кінця року з моменту вибуття з експлуатації 

основних засобів. 

 

 

ПОКАЗНИКИ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Групи 

показників 

Перелік 

показників 

Методика 

розрахунку 

Сутність показника 

1.Прибутковість    

Валовий прибуток Чистий дохід – 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

 

 

Чистий прибуток Прибуток за 

вирахуванням всіх 

податків 

 

Рентабельність:   

- активів 

(капіталу) 

Чистий прибуток 

Середньорічна 

вартість активів 

 

Свідчить про ефективність 

використання всього майна 

суб’єкта господарювання 

- власного 

капіталу 

Чистий прибуток 

Середньорічна 

вартість власного 

капіталу 

Показує ефективність 

використання власного 

капіталу. 

- реалізован

ої 

продукції 

Валовий прибуток  

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

 

Показує ефективність 

виробництва продукції 

суб’єкта господарювання 

- продажу 

продукції 

Валовий прибуток  

Чистий дохід 

 

Показує ефективність 

реалізації продукції суб’єкта 

господарювання 

    



Групи 

показників 

Перелік 

показників 

Методика 

розрахунку 

Сутність показника 

2. Ділова 

активність 

Оборотність 

активів 

(коефіцієнт 

оборотності 

активів) 

Чистий дохід 

Середньорічна 

вартість активів  

Характеризує ефективність 

використання суб’єкта 

господарювання усіх 

наявних у нього ресурсів 

незалежно від джерел їх 

залучення. 

Оборотність 

товарно-

матеріальних 

запасів 

Чистий дохід 

Середньорічна 

вартість запасів 

Показує, як часто 

обертаються запаси для 

забезпечення поточного 

обсягу продажу. 

Середній термін 

погашення 

дебіторської 

заборгованості 

360* 

Середньорічний 

розмір дебіторської 

заборгованості  

Чистий дохід 

Показує середній період 

погашення дебіторської 

заборгованостей. 

Середній термін 

погашення 

кредиторської 

заборгованості 

360* 

Середньорічний 

розмір 

кредиторської 

заборгованості 

 

Собівартість 

реалізованої 

Продукції 

Показує середній період 

погашення кредиторської 

заборгованостей. 

3. Фінансова 

стійкість 

   

Коефіцієнт 

автономії  

Власний капітал 

Активи 

підприємства 

 

Показує питому вагу 

власного капіталу в загальній 

сумі засобів, авансованих у 

його діяльність;  

нормативне значення > 0,5 

Коефіцієнт 

співвідношення  

власних і 

залучених коштів 

Власний капітал 

Позиковий капітал 

 

Показує, скільки одиниць 

власних коштів припадає на 

кожну одиницю позикових і 

залучених;  

нормативне значення >1 

Коефіцієнт 

фінансової 

стійкості 

Власний капітал + 

Довгострокові 

зобов”язання 

Активи 

підприємства 

 

Показує, яку частку активів 

підприємство здатне 

фінансувати за рахунок 

власного капіталу і капіталу, 

залученого на 

довгостроковій основі і 

свідчить про його здатність 

залишатися 

платоспроможним в 

довгостроковій перспективі 

нормативне значення  0,7-0,9 

 

 



Групи 

показників 

Перелік 

показників 

Методика 

розрахунку 

Сутність показника 

Коефіцієнт 

маневреності 

власного капіталу 

Власний оборотний 

капітал 

Власний капітал 

 

Показує, яка частина 

власного оборотного 

капіталу перебуває в обороті, 

тобто у тій формі, яка дає 

змогу вільно маневрувати 

цими коштами, а яка 

капіталізована 

нормативне значення > 0,1 

4. 

Платоспромож

ність 

   

Коефіцієнт 

поточної 

ліквідності 

(покриття) 

Оборотні активи 

Поточні 

зобов’язання 

 

Показує достатність ресурсів 

підприємства, які можуть 

бути використані для 

погашення його поточних 

зобов’язань.  

Нормативне значення >1,5-

2,5 

Коефіцієнт 

швидкої 

ліквідності 

Оборотні активи – 

Запаси 

Поточні 

зобов’язання 

 

Характеризує платіжні 

можливості суб’єкта 

господарювання щодо 

сплати поточних зобов’язань 

за умови своєчасного 

проведення розрахунків з 

дебіторами.  

Нормативне значення >0,6-

0,8. 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

Грошові кошти 

Поточні 

зобов’язання 

 

Показує, яка частина боргів 

суб’єкта господарювання 

може бути сплачена негайно.  

Нормативне значення >0,2-

0,35 
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