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1. Tema pO6OTI/I MeToanka CKJIaJaHHS KOIITOPHUCY I[OXOI[iB Ta BHIIaTKiB, KOHTPOJIb 1

aHajgi3 ¥oro BUKOHAHHA (Ha Marepiaigax [omoBHoro vmpasiaiaasgs JICHC Vkpaidu

v XEepCOHCHKIN 00J1acTl)
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3aTBEpA)KeHa HAKa30M 3aKJjiaay BUIIOI OCBITH Bia«24»BepecHs 2024 poky Ne485-¢

2. Ctpok noganHs pobotu 3100yBaueM 18 rpynaus 2024 poky

3.Buxigai ngani mo po6oTu 3aKOHO/ABYI Ta HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, MiIPYYHUKH,

HAaBYAIbHI MOCIOHMKHU, IEpiOJUYHI BUIAHHI, 3BITHICTH [ onoBHOro vmopasiainas JJCHC

VYkpaiau v XepCOHCHKIN 00J1aCTIi.

4. 3mict kBanmdikamiifHoi podoTH Marictpa (Iepesik MUTaHb, AKi MOTPIOHO PO3POOUTH)

TeopernuHi 3acaji 3a0€30€YEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXKHOCTI ITJIIIPUEMCTB TOPTIBII.

IIpakTyHl acleKTH VIOPaBIIHHS KOHKYDPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITIIIIPAEMCTB TOPTIBIIIL.

PexkoMmenmamii 11010 PO3BUTKY CHCTEMHU 3a0€3lEUEHHS KOHKYDPEHTOCIIPOMOKHOCTI

mianpueMctB  Toprieil  ['omoBHoro vmpasiaidasgs JICHC VYikpainm v XepCOHCBHKIN

00J1aCTI.
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5. [Tlepemix rpadiuHoro wMarepiary (3 TOYHHM 3a3HAYCHHSIM OOOB’SI3KOBHX

KpecieHb)Pobora MicTUTE28 pUCYHKIB Ta 36 TabIUIh

6. KoHcynbrantu po3ainis podoTu

. Im’s1, ipi3BHIIE T Iianuce, nara
Posun 1ocajia KOHCYJIbTaHTa SaBlaHHA | 3dBlaHHA
BUJIAB | IPUNHSIB
KoHCynbTaHT 3 HanMCcaHHS Onena €CPEMJSIH,
[-111 po3inis JOLCHT 24.09.24 | 22.11.24
KoHcynbTaHT 3 Onena HOBOCBOJIOBA,
HOPMOKOHTPOJTIO JOLICHT 24.09.24 | 29.11.24
7. Jlata Bumadi 3aBaaHHs 24.09.24 p.
KAJIEHIAPHUI IVIAH
Ne HazBa eraniB Crpok BukoHaHHsA | [Ipumitka
3/m KBaTipikaiiitHoi poOoTH eTaniB podoTu
1. | Ornsan miTepaTypHUX JOKEpET 3 TEMU 25.09.24-30.09.24 BUKOHAHO
2. | CRUANAHES | 3ATBEP/DKCHHA NLIAHY 01.10.24-04.10.24 | BuKoHaHO
poboTu
3. | Hanucanns 1 po3niny 07.10.24-18.10.24 BUKOHAHO
4. | Hantucanusg 2 po3niuny 21.10.24-01.11.24 BUKOHAHO
5. | Hantucanus 3 po3ainy 04.11.24-15.11.24 BUKOHAHO
6. CIDOpMYHIOBaHHH BHCHOBKIB 32 TEMOIO 18.11.24-22 11.24 BHKOHAHO
JOCITJKEHHS
7. | OdbopmiieHHs poOOTH 25.11.24-29.11.24 BUKOHAHO
8. HaI[aH.HSI pPOOOTH KEPIBHUKY IS 02.12.24 BUKOHAHO
NEPEBIPKU Ta HAMMKUCAHHS MOJAHHS
9. | Iloganust poGOTH TSI IEPEBIPKHU Y
KCITHI 09.12.24 BUKOHAHO
10. | 3axuct pobotu B EK 18.12.24
3n100yBay Hanuno JIEHUCEHKO
(mimmmc) (iM’s Ta TIPI3BUIIIC)
KepiBHuk pobotu Onena CPEMAH

(minmmc) (iM’s1 Ta npi3BHILE)



AHoranis. Y Marictepchbkiil kBam@ikaiiiHii poOOTi BUPIIIEHO KOMILIEKC
MUTaHb, OB’ I3aHUX 13 BIIOCKOHAJICHHSIM METOJIUKH CKJIaJIaHHs KOIITOPUCY JOXO/IB 1
BUJIATKIB, a TAKOK KOHTPOJIIO 1 aHANI3y IOro BUKOHAHHS B OIOJI)KETHUX YCTaHOBAX.

VY mockoHaNIeHO OpraHi3aIiiHO-METOIUYHI ACTIEKTH O0IIKY 1 KOHTPOJIIO KOIITOPHCY,
3aMpOINOHOBAaHO HOBI MIAXOAM 10 aHAII3y BUKOHAaHHS (pIHAHCOBUX IUIaH1B. Po3po0iieHo
pPEKOMEHAITiT III0/I0 CTBOPEHHS e(DEKTUBHOT CUCTEMHU BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJTIO,
3aCHOBAHOI Ha YIPaBJIiHHI pU3UKAMU, Ta BJOCKOHAJICHHS 00JIIKOBO-aHAITUIHOTO
3a0e3MevYeHHs TISITbHOCTI OI0/KETHUX YCTaHOB.

Oco0yiMBYy yBary npuijeHO MUTAaHHIM OpraHi3ailii 00Ky B yMOBaX OOJIKETHUX
0oOMeKeHb Ta 3MIITHEHHIO (DIHAHCOBOI TUCIUILIIHU. BU3HAUEHO POJIb KOIITOPUCY SIK
OCHOBHOTO (D1HAHCOBOTO JJOKYMEHTa OFOKETHO1 YCTAaHOBH, JOCII1IKEHO 0COOJIMBOCTI
MOro CKJaJaHHs Ta BUKOHaHHS Ha npukianl ['onosroro ynpasniaas JCHC Y kpainu y
XepcoHChKIN 001acTi.

3 METOI0 MiABUIICHHS MPO30POCTi Ta €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OO IKETHUX
KOIITIB pO3pO0JICHO MPAaKTUYHI PEKOMEHIaIli1 I[0/10 BJOCKOHAJIEHHS TIPOLIEAYP
CKJIa/IaHHS, BUKOHAHHS Ta KOHTPOJIIO KOIITOPHUCIB. BIOCKOHATIEHO METOIMKY aHAI3Y
BUKOHAHHS (p1HAHCOBUX IIJIAHIB, 1110 JO3BOJISE OLIHUTUA €PEKTUBHICTh BUTPAT Ta
ONTUMI3yBaTH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

VY po6oTi 3anpONOHOBAHO CTBOPEHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJTIO,
3aCHOBAHOI Ha YMPaBIIiHHI PU3UKAMHU, IO 3a0€3MeUye MOMepeKEHHS MOKITUBUAX
(biHaHCOBUX MOpPYIIEHb. TaK0X BU3HAUYCHO THCTPYMEHTH Ta METOAN AaHTUKPU30BOTO
yIIpaBJIiHHS, SIK1 JJO3BOJISIFOTH OMEPATUBHO pearyBaty Ha (piHAHCOBI TPYTHOII Ta
3a0e3meuyBaTy CTabUIbHY JTISIIbHICTh YCTAHOBH.

[TpakTruHe 3HaYEHHS POOOTH MOJIATAE Y MOXKIUBOCTI BIPOBAKCHHS
3aMpOIMOHOBAHUX PEKOMEH/AI y MPAaKTUYHY AIsUIbHICTh OFOPKETHUX YCTAHOB JISI
M1JBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOJPKETHUX KOIITIB, BAOCKOHAJICHHS
yIIPaBJIiHHS (PIHAHCOBUMU PECypCcaMM Ta 3a0e3MeUeHHs TOCATHEHHS CTPaTeruHuX

LJIEH.



Kirodogi cioBa: 00511k, ayIUT, aHaJIi3, KOIITOPHC, OO)KETHA YCTAaHOBA,

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, YIIPABIIHHSA PU3UKAMU, aHTUKPU30BE YITPABIIHHS.
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BCTVII

AKTyaJbHicTh TeMU.DIHAHCYBAHHS AISUIBHOCTI OIOJIKETHUX YCTAaHOB, 30KpeMa
JIep’)KaBHUX OpraHiB, BIJITPAa€ KIOYOBY pOJb Yy 3a0e3medeHHi iX eQeKTUBHOIO
¢yukuionyBanHs. Komropuc gk OCHOBHUM (DIHAHCOBHM JOKYMEHT OIOKETHOI
yCTaHOBU € (yHIAMEHTOM IIJIaHYBaHHS Ta peaiizauii i JOXOAiB 1 BHUJATKIB, IO
BU3HA4Ya€ HEOOXIIHICTh Or0 peTenbHOr0 CKIaJAaHHs, KOHTPOJIO Ta aHali3y BUKOHAHHS.
Oco0nMBY aKkTyanbHICTh OCHIIKEHHSI LIbOTO Mpolecy Ha0yBa€e B YMOBaxX BOEHHOIO
CTaHy, KOJIM OOMEXeH1 (piHaHCOB1 PeCypcH MOTPEOYIOTh pallioHAILHOTO BUKOPUCTAHHS,
a 3MIHM y 3aKOHOJABCTBI BUMAraloTh ajanTailii yMNpaBIIHCHKUX PIIIEHb 10 HOBHX
peaniii.

AKTyanpHICT TeMH pOOOTH 3yMOBJCHA 3HAYEHHSM  KOIITOPUCY IS
3a0e3MeueHHs JisSTIbHOCT1 OI0/DKETHUX YCTAaHOB, HEOOXIAHICTIO BJOCKOHAJICHHS METO/IIB
MOro CkjaJaHHs Ta KOHTPOJIO BUKOHAHHS B YMOBAax JAMHAMIYHMX 3MIH 30BHIIIHBOTO
cepeoBuIIa, 30KpeMa y JIisiabHOCTI ['ooBHOro ympaBiiHHS Jlep:kaBHOI Ciy:xOu 3
Haa3BuuaHux cutyamniit (nam - JICHC) Ykpainu y XepcoHCbKii 001acTi.

38’5130k  po0OTH 3 HAYKOBO-AOCHAIAHMMH KadeapaibHUMHM TEeMaMHU.
KpamidikamiitHa po0oTa € CKIIaJoBOK HAyKOBO-IOCHIIHOI poOoTH Kadeapu (iHAHCIB,
00JIIKy Ta OMOJAaTKyBaHHS XEPCOHCHKOI'0 HAIlIOHAJTBLHOI'O TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY 3a
TeMol0 «DIHAHCOBI 1HCTPYMEHTH CTaJIOTO PO3BUTKY YKpaiHM B yMOBaxX CHUCTEMHOI
eKOHOMI4HOiI TpaHchopmariii» (Homep aepxaBHoi peectparii 0121U112967). Ocobucto
aBTOPOM PO3POOJICHO MPOMO3UIli MIOA0 ONTHUMI3aIlli BUTPAT SIK OCHOBH ITiIBUIICHHS
e()eKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAaHHS OIO/DKETHHUX  KOINTIB; HAJaHO peKoMeHAaarii 3
YIOCKOHAJICHHSBHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO y OFOJIKETHIA YCTaHOBILUISIXOM YIIPABJIIHHS
PU3UKAMHU.

Meta i 3aBaaHHs aoc/iTKeHHsl. MeTa TOCTIKEHHS MOJsrae y BIOCKOHATICHH]

METOAUKH CKJIaJaHHsI KOLITOPUCY JOXOJIB 1 BUIATKIB OIOJKETHOI YCTAaHOBH, a TAKOX
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PpO3p0o0JIeHH] peKOMEHallli 111010 MiABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO 1 aHAII3y HOTO
BukoHaHHs Ha nipukiani ['Y JICHC Ykpainu y XepcoHChKiii 00J1acTi.

3aBaaHHS DOCTiKEHHS:

- BU3HAYUTU CYTHICTh KOIITOPUCY Ta HWOTO POJb Y MISUIBHOCTI OFOJIKETHUX
YCTaHOB;

- pO3IJISTHYTH HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS TMPOLIECY CKJIQJaHHS Ta
BUKOHAHHSI KOIIITOPHUCY;

- pO3rISTHYTH Kiacu(]ikalliro JOXO/IIB Ta BUIATKIB OIO[KETHUX YCTAaHOB;

- PO3KPHUTH METOAOJIOTIUHI 3acayl KOHTPOJIIO Ta aHaJi3y BUKOHAHHS KOIITOPHCY;

- TpoaHaNi3yBaTH MPOIeC IIaHyBaHHS Ta (OPMYBAHHS KOIITOPUCY YCTAaHOBH;

- OIIIHUTHU CTPYKTYPY Ta TUHAMIKY JOXOMIB 1 BUAATKIB YCTAHOBH;

- TPOBECTHU aHaji3 BUKOHAHHS KOIITOPUCY;

BUSABUTH TpoOiieMu (OpMyBaHHS Ta BHUKOHAHHS KOIITOPUCY B yMOBax
BOEHHOT'O CTaHy;

- PO3pOOUTH TUISIXU YAOCKOHAJIEHHS OOJIKOBOrO 3a0e3neueHHsT BUKOHAHHS
KOIITOPHUCY OIOJIKETHOI YCTaHOBH;

- PO3IJISTHYTH CYYacHI METOJIY KOHTPOJIO 32 BHKOHAHHSIM KOIIITOPHUCY;

- BUKOHATHM KOMIUJICKCHUW aHaji3 BUKOHAHHS KOIITOPUCY JTOXOJMIB 1 BUIATKIB
O10/KETHOI YCTaHOBH;

- po3poOWUTH OpraHi3aliiHO-METOMWYHI MMAXOAU JI0 CTBOPEHHS CHCTEMH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO OFO/KETHOI yCTaHOBH, MOOYTOBAHOI Ha OCHOBI YITPaBIIIHHS
pU3HKaMU;

OO0’ €eKT AOCTIIKEHHS — KOIITOPHUC J0XOIIB 1 BUIATKIB OI0J[)KETHUX YCTAHOB.

[IpenMer JOCHIKEHHST - € CYKYOHICTh TEOPETUYHHUX, OpraHi3aliiHo-
METOJIOJIOTTYHHX Ta MPAKTUYHUX ACMEKTIB CKIAJaHHs, KOHTPOJIO Ta aHaT3y BUKOHAHHS
KOIITOPHUCY JOXO/IB 1 BUAATKIB OFO)KETHUX YCTAHOB.

Xapakrepuctuka cy0’ekTy aociaig:keHHsi. ['osoBHe ympaBiiHHs [lepkaBHOT

cinyxOu YkpaiHu 3 Haa3BuUYaHMX cutyaliii y Xepconcekit obmacti (I'Y JJCHC
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Vkpainu y XepcoHcbKiii ob6sacti) 3apeectpoBanel9.02.2013.F0punuyna anpeca
nignpueMcTBa:Bynuns  MonoaikHa, 6, XepcoH, XepcoHcbka o6Omacth, 73000.
OcuoBauM Bugom aisuibHOcTI ['Y JICHC VYkpainum y XepcoHChbKiM 00yacTi 3TigHO 3
TaHuMU €IUHOTO JEPKABHOTO PEECTPY MIAMPUEMCTB Ta opraHizaiii Ykpainu €:84.11
JlepkaBHe YIpaBIiHHS 3araIbHOTO XapaKTepy.

MertonoJioriuna ocHOBa Aoc/il:keHHs. B mporieci qociiakeHHs oco0amBa yBara
OpUaUIAIacs HAYKOBUM  MpausM  OaraTbox  BYEHMX-eKOHOMICTIB:  Omapina B.,
[Naciunuka FO., Ceipko C., FOpis C. ta iH. Okpemi NpakTUYH1 aClIeKTH OyXraaTepChKOro
00JIIKY 1 KOHTPOJIO BUKOHAHHS JEPKABHOTO Ta MICIIEBUX OFOJIKETIB BHUCBITICHO Y
npausix  @. @. byrunns, P.T. Ixoru, M. B. Kyxkensnoro, JI. B. Hamanoscskoi,
I'. O. [laptuna, O. O. Yeuyninoi, M. P. JIyuxo, H. M. XopyHXak Ta 1HIIUX.

Metonu  gociaimkenHsi.Ilin  yac  BupilleHHS  TOCTaBJICHUX  3aBaHb
BUKOPUCTOBYBAJIMCA  3arajbHOHAyKOBI ~ Ta  cHeuu(pidyHi  METOIM  Mi3HAHHS.
Kanmidikamiitny poO0Ty BUKOHAHO 13 3aCTOCYBaHHSIM HAYKOBUX METOJ1B, OCHOBAHHX Ha
J1aJeKTUYHOMY METO/I1 Mi3HaHHS Ta 00 €KTUBHMX 3aKOHAX €KOHOMIKU. Bu3HavaibHUMU
y BUPINICHHI TOCTaBJICHUX 3aBllaHb OYyJIM Taki 3arajlbHOHAYKOBI METOJU: CHHTES3,
IHIOYKIS, JeAyKLis, TOpIBHAHHS, Yy3arainbHeHHs. CreliaJbHli METOJu: METOAU
CTaTUCTUYHHUX TPYIyBaHb, METOIN €KOHOMIYHOT'O aHai3Yy.

Indopmaniitna 6a3a gocaimxkenusi.[Hpopmariiiinoro 6a3010 I TPOBEACHHS
JOCHTIIPKEHHSI 3 METOAMKHU CKJIaJaHHSA KOIITOPHUCY JOXOAIB Ta BHUIATKIB, KOHTPOJIO 1
aHai3y MOro BUKOHAHHA € HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH, IO PETYIIOIOTH OIOKETHUHN
00K, (iHAaHCOBUW KOHTPOJb B YKpaiHi. OCHOBHHMHU JOKYMEHTaMU € bBro/keTHHit
KoJeKkc Ykpainu, Hakazu MinictepctBa (PiHaHciB  Ykpainu, 3akoH «[Ipo
Oyxrantepcbkuid 0o0OMiK Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», HamionansHi IlonoxenHs
(cranmapTti) OyXraiaTepchbKoro OOMIKY y JIEpKaBHOMY CEKTOpl, HOPMAaTHBHO-TIPABOBI
akTu Jlep’kaBHOI Ka3HA4YeMChKOI CIIy>kOM YKpaiHu, a TaKOX BHYTPIIIHI perinaMeHT 'Y
JICHC VYkpainu y XepCoHChKii 00J1acTi.

Kpim Toro, y mociiskeHHI BUKOPUCTAHO TIEPBUHHI JIaHI Ta 3BITHY JOKYMEHTAIIIO
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I'V ICHC VYkpainu y XepcoHChKiil 00J1acTi, BKIOYAIOYM KOIUITOPUCH, AKTH BUKOHAHHS
OIO/DKETHUX TMPU3HAYEHb, 3BITH MPO BUKOPUCTAHHSA OOJKETHUX KOINTIB, a TaKOX
MaTepiajdd BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIO. JlJisi MpOBeAeHHS aHalli3y 3aCTOCOBAHO HAYKOBI
mpaill BITYU3HSHUX Ta 3apYO1KHUX aBTOPIB, K1 PO3TIISAIAIOTh MUTAHHS OO/KETYBaHHS,
KOHTPOJIIO Ta €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFOJI>KETHUX KOIIITIB.

HaykoBa HOBHM3HA oep:KAHUX Pe3yJbTAaTIiB.Y Mexax JOCIIHKESHHS BU3HAYEHO
OCHOBHI OCOOJIMBOCTI CKJIQJJaHHSI KOIITOPHUCY JOXOJIB 1 BHUIATKIB, MOr0 KOHTPOJIO 1
aHamzy y OromxeTHux ycranoBax Ha mpukiani ['Y JICHC VYkpainu y XepcoHChKiid
obnacti. HaykoBa HOBH3HA MOJISITAE Y HACTYITHOMY:

1. YockoHaneHo miaxiJ 10 CKJIaJaHHS KOLITOPHCIB, SIKUW BpaxoBYye crenudiky
nistmeHOCT1 opraniB JICHC Ta no3Boiisie ONTUMI3yBaTH PO3MO/LT OIOIKETHUX PECYPCIB 3
ypaxXyBaHHSIM PU3UKIB HAJ3BUYANHUX CUTYaIliil.

2. 3anpornoHOBaHO METOJUKY 1HTErpamii KOHTPOJbHUX 3aXOMAIB 13 IUJIAHOBUM
nporecoM Juisi 3a0€3MEUeHHs] MPO30pPOCTI BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX KOIITIB Ta
nonepeakeHHs (P1HaHCOBUX MOPYIIEHb.

3. Po3pobneno pekomenmaiii 100 3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTIB aHaNI3y
BUKOHAHHS KOIITOPUCY, IO JO3BOJSIOTH OIIHIOBATU €(PEKTUBHICTH BUTpaAT 3
ypaxyBaHHSIM CTPAaTEriuHUX 3aBAaHb CIYXKOHU.

4. BusieHo npo6iemMu B opraHizailii ((iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta 3alPONIOHOBAHO
MEXaHI3MH 1X BHpIIICHHS, $KI MOXYTb OYTH BHMKOPHCTaHI Ui MiJBUIICHHSA
PE3yJIbTATUBHOCT1 OIOXKETHOTO MPOLIECY.

5.Habynu  momanmpIioro  pO3BUTKY  OPraHi3aliifHO-METOAWYHI  aCIEeKTH
BIIPOBA/PKEHHS 1H(QOpPMAIIHHUX CUCTEM B OOJIIKOBHM MPOIEC MUIIXOM YIAOCKOHAJICHHS
OOJIIKOBOTO  3a0e3Me4YeHHs] BUKOHAHHS KOIITOPUCY OIOJKETHOI YCTAaHOBH, 11O
3a0e3MeunTh HAMOUTBIIIE MOKITUBOCTEH JIJIsl CKIIQJaHHS KOIITOPHUCY B YCTaHOBI.

6. 3ampomnoHOBaHO OpraHi3aIifHO-METOANYHI TIAXOAW 1O CTBOPEHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OOJKETHOI yCTaHOBM, MOOYAOBAHOI Ha OCHOBI YIpaBJIiHHS

PU3UKAMHU.
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OtpumaHi pe3ylbTaTd MOXYTh OyTH BIOPOBA/DKEHI B MPAKTUYHY ISUIbHICTD
opraniB JICHC, a Takox BUKOpPUCTaH1 JIsl MOAQIBIINX AOCTIKEHb Y cepl ympaBiiHHSI
OIOPKETHUMU KOILITAMHU YCTaHOB.

IIpakTnuHe 3HAYeHHSl OTPUMAHUX pe3yabraTiB. Pexomenpamii, ski
chopmysboBaHl B poOOTI, COPSIMOBaHI Ha MiJABUIIEHHS SKOCTI 0O0JIIKOBO-aHAJITUYHOI
iH(popmarii, TiABUIIEHHS PIBHS 11 ONEPaTUBHOCTI, CTBOPEHHS HAYKOBOI OCHOBHU IS
OpUMHATTS e(EeKTUBHUX YOPABIIHCHKUX PIllIeHb Yy OIOUKETHUX YycTaHoBaX. Psj
MOJIOKEHh POOOTH MOXKYTh OYTH 3aCTOCOBaHI Il TMOMAJIBIIOTO IPOBEICHHS
JOCJIIJPKeHb B cdepl opranizaiii 1 MeToauku GOpMyBaHHS KOIITOPUCY JOXOMIIB 1 BUTpAT
OIO/PKETHUX  YCTAaHOB Ta  BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Yy  KPU30BUX  YMOBax
roCIOIapIOBaHHS.

Anpobanisi pe3yJabTaTiB aociaigkedHss. OCHOBHI pe3ynbTaTH KBasli(iKaliifHOi
poboTH MaricTpa 06roBopeHo Ha 3 koHdpepeHiisax, 3okpema: [ Mixxnapoaniit HaykoBo-
npakTU4Hii KoHPepeHii «DiHAHCOBI 1HCTPYMEHTH CTaJIOTO PO3BUTKY JIEpXKaBU B
YMOBaX CHUCTEMHOI €KOHOMIYHOi TpaHchopMauii» (M. XMEJIbHULBKANA — M. XEpCOH,
2024 p.); IV Mixnaponniii HaykoBO-TpakTHuHiN I[HTepHET-KOHbepeHiii «CydacHuii
CTaH Ta MEPCIEKTHUBU PO3BUTKY OOJIKY, ayJUTy, OMOAATKYBaHHS Ta aHAJi3y B yMOBax
MDKHApOHOI iHTerpaii» (M. XMensHULbKUN — M. XepcoH, 2024 p.); V BceeykpaiHchkiit
HAayKOBO-TIpaKTUUHIN KoHbepeHIli «®DopMyBaHHS HOBITHBOI MapagurMu YIpaBIiHHS
nyOMYHUMU Ta MPUBATHUMH (iHaHCAMU B YKpaiHi» (M. XMETbHUIIBKUNA — M. XEpCOH,
2024 p.).

OOcsir i crpykrypa kBajigikauniiinoi po6orm maricrpa. Kaamigikamiitna
poboTa MaricTpa CKJIaIaeTbCsi 13 BCTYIY, TPbOX PO3/LIIB, BHCHOBKIB, CIIHCKY
BUKOPUCTaHUX JiKepea 1 jgojaTkiB. OCHOBHUM 3MICT KBadidiKaliiHOI poOoTH
BUKJIaJIeHO Ha 156CTOpiHKax ApPyKOBaHOTO TEKCTy. Pobora MicTuTh 36 Tabmuupb Ta 28

pucyHkiB. CIMCOK BUKOPHUCTAHMX JpKkepen Hamuye 130 HaiimenyBanHs, 10 mogaTkis.



