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В. В. Стемковський 

 

1.2. Нестабільність економічних систем  

та роль ESG-інвестицій у їхній трансформації 
 

У сучасних умовах глобальної нестабільності, екологічних криз та 

соціально-економічних викликів бізнес-моделі підприємств та підходи до 

інвестування зазнають суттєвих змін. Традиційні механізми фінансування вже не 

здатні повною мірою забезпечити стійке зростання та адаптацію економічних 

систем до нових реалій. Натомість ESG-інвестиції, що враховують екологічні, 

соціальні та управлінські аспекти, стають важливим механізмом модернізації 

економіки та зниження глобальних ризиків. 

Зростаючий тиск з боку регуляторів, інституційних інвесторів і 

громадськості вимагає від компаній та держав активного впровадження стійких 

практик. Європейський зелений курс, глобальні ініціативи щодо зменшення 

вуглецевого сліду та посилення соціальної відповідальності змушують 

корпорації адаптувати свої бізнес-моделі до принципів ESG. Це сприятиме не 

лише підвищенню конкурентоспроможності, а й довгостроковій стійкості 

економічних систем. 

ESG-інвестиції – це стратегія фінансування, що враховує три ключові 

аспекти: екологічний (Environmental), соціальний (Social) та управлінський 

(Governance). Вони спрямовані на підтримку компаній та проєктів, які не лише 

забезпечують фінансову віддачу, але й роблять позитивний внесок у сталий 

розвиток економіки та суспільства. ESG-інвестиції виступають формою 

відповідального інвестування, яка передбачає врахування екологічних, 

соціальних та управлінських аспектів поряд із фінансовими показниками при 

ухваленні інвестиційних рішень: 

- екологічний аспект (Environmental) – оцінює вплив компанії на довкілля, 

зокрема управління викидами, ефективність використання ресурсів, розвиток 

відновлюваної енергетики та адаптацію до змін клімату. 

- соціальний аспект (Social) – охоплює відносини компанії з працівниками, 

громадами, клієнтами та іншими зацікавленими сторонами, включаючи 
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соціальну відповідальність, дотримання прав людини та забезпечення належних 

умов праці; 

- корпоративне управління (Governance) – стосується ефективності 

менеджменту, прозорості прийняття рішень, дотримання антикорупційних 

стандартів та забезпечення прав акціонерів. 

ESG-інвестиції стають потужним інструментом модернізації економічних 

систем, адже інтегруючи екологічні, соціальні та управлінські фактори у 

фінансовий аналіз, цей підхід дозволяє підприємствам не лише покращувати свої 

фінансові показники, але й знижувати ризики, стимулювати інновації та 

зміцнювати корпоративне управління. 

За даними останніх досліджень, ESG-фактори сприяють зниженню 

операційних ризиків та підвищенню довгострокової стійкості бізнесу [42]. 

Так, компанії, що впроваджують екологічно дружні технології та практики, 

знижують ризики, пов'язані з екологічними катастрофами та регуляторними 

санкціями. Наприклад, агропромислові підприємства, які застосовують стійкі 

методи ведення сільського господарства, зменшують вплив на навколишнє 

середовище та покращують свою репутацію серед споживачів та інвесторів [17]. 

Впровадження ESG-принципів, в тому числі, програм з 

енергоефективності та управління водними ресурсами дозволило українській 

компанії «Астарта» за п'ять років скоротити споживання води на тонну 

перероблених цукрових буряків на 25%, а споживання газу – на 15%. Ці заходи 

не лише зменшили екологічний вплив, але й призвели до зниження операційних 

витрат та ризиків, пов'язаних з ресурсозалежністю [25]. 

У банківській сфері врахування ESG-ризиків також є критичним для 

забезпечення стійкості. Наприклад, фактори кібербезпеки безпосередньо 

впливають на операційні ризики, оскільки порушення в цій сфері можуть 

призвести до збоїв у діяльності та фінансових втрат. Розуміння та управління 

такими ESG-факторами дозволяє банкам зміцнювати свої системи ризик-

менеджменту та підвищувати довгострокову стійкість [32]. 

Світові автомобільні компанії, такі як Jaguar Land Rover, Volvo та General 

Motors, оголосили про перехід до виробництва електромобілів у найближчі 5-15 

років. Цей стратегічний крок спрямований на зменшення викидів CO₂ та 

відповідає глобальним екологічним тенденціям. Інтеграція екологічних аспектів 

у бізнес-модель не лише знижує регуляторні та репутаційні ризики, але й 
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відкриває нові ринки та можливості для зростання, забезпечуючи довгострокову 

стійкість компаній [38]. 

ESG відіграє дедалі важливішу роль для інвесторів і, відповідно, стає 

пріоритетом для компаній. Згідно з опитуванням McKinsey, приблизно 85% 

директорів з інвестицій вважають ESG одним із ключових факторів при 

ухваленні інвестиційних рішень. Близько 60% опитаних аналізують увесь свій 

портфель з урахуванням ESG-критеріїв, а майже 80% оцінюють окремі компанії 

з точки зору впливу ESG на їхні майбутні грошові потоки [56]. 

Дослідники Школи бізнесу ім. Стерна Нью-Йоркського університету, 

виявили, що 58% досліджень компаній показали позитивний зв’язок між ESG та 

фінансовими показниками, 13% досліджень компаній показали нейтральний 

вплив, 21% досліджень – змішані результати і лише 8% досліджень – негативний 

зв’язок (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Результати інвестицій у сталий розвиток 

Джерело: побудовано автором на основі даних [55] 

 

Враховуючи досвід компаній, що впроваджують ESG-інвестиції та 

спираючись на комплексне дослідження, проведене Школою бізнесу ім. Стерна 

Нью-Йоркського університету, яке показало, що існує чіткий позитивний зв’язок 

між ESG та фінансовими показниками компаній, таких як, рентабельність 

власного капіталу, рентабельність активів або ціна акцій, можна дійти висновку, 

що інтеграція екологічних, соціальних та управлінських принципів у бізнес-
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модель сприяє зниженню ризиків, підвищенню ефективності використання 

ресурсів та покращенню репутації компанії серед інвесторів і споживачів. 

Зважаючи на це, можна стверджувати, що ESG-інвестування не лише відповідає 

сучасним викликам сталого розвитку, але й може слугувати ефективним 

механізмом для підвищення економічної стійкості як окремих підприємств, так і 

національних економік загалом.  

Розуміння того, що впровадження ESG-факторів знижує операційні ризики 

та підвищує довгострокову стійкість бізнесу, підводить більш широкого питання: 

як ці інвестиції впливають на модернізацію економічних систем загалом? 

Сучасні глобальні виклики, такі як зміна клімату, соціальна нерівність та вимоги 

до прозорості управління, вимагають від економік адаптації та оновлення. У 

цьому контексті ESG-інвестиції стають каталізатором змін, сприяючи 

впровадженню інноваційних технологій, розвитку «зеленої» енергетики та 

покращенню соціальних стандартів. Це, у свою чергу, стимулює модернізацію 

економічних систем, роблячи їх більш стійкими та конкурентоспроможними в 

умовах сучасних викликів. 

Для України, яка перебуває у фазі відновлення після війни, впровадження 

ESG-практик є ключовим фактором для модернізації енергетичного сектору, 

промисловості та залучення іноземних інвестицій, що відповідають вимогам ЄС, 

зокрема, це створить можливість: 

– розробити національні ESG-стандарти та удосконалити систему 

звітності, що дозволить підприємствам демонструвати свою стійкість; 

– використовувати фінансові інструменти (наприклад, зелені облігації) для 

підтримки інновацій і модернізації; 

– активно інтегрувати ESG-критерії у державну політику, щоб відповідати 

європейським стандартам і стимулювати приватні інвестиції. 

Таким чином, ESG-інвестиції становлячись невід’ємною частиною 

модернізації економічних систем, формують основу для довгострокового 

розвитку, адаптації до сучасних викликів і посилення їхньої 

конкурентоспроможності у глобальному масштабі. Екологічний компонент ESG-

інвестування стимулює розвиток «зеленої» енергетики, енергоефективних 

технологій і циркулярної економіки, соціальний аспект сприяє підвищенню 

якості трудових ресурсів, розвитку людського капіталу та створенню 

сприятливого бізнес-середовища, корпоративне управління, засноване на 
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принципах ESG, забезпечує стабільність фінансових потоків, зменшує 

корупційні ризики та підвищує довіру інвесторів, що є ключовими чинниками 

оновлення економічних систем. 

Мета дослідження – проаналізувати роль ESG-інвестицій як інструменту 

модернізації економічних систем, визначити їхній вплив на стійкість економіки 

та окреслити основні механізми їх впровадження в умовах глобальної 

нестабільності. 

Аналіз ролі ESG-інвестицій як інструменту модернізації економічних 

систем виявляє їхню здатність стимулювати стійкий розвиток, впровадження 

інновацій та підвищення конкурентоспроможності. Це підкреслює важливість 

дослідження цього феномену, що знайшло відображення у працях як 

закордонних, так і українських науковців. Їхні роботи надають розуміння впливу 

ESG-інвестицій на трансформацію економік та пропонують практичні 

рекомендації для ефективної інтеграції ESG-принципів у бізнес-практики. У 

табл. 1 представлено огляд робіт закордонних та українських авторів, які зробили 

вагомий внесок у розвиток цього напряму. 

Представлені дослідження висвітлюють різні аспекти ESG-інвестування, 

від глобальних тенденцій до специфіки впровадження в Україні. Закордонні 

автори, такі як А. Diab та G. Adams, акцентують на стрімкому зростанні ринку 

ESG-інвестицій та їх впливі на світову економіку. Українські дослідники 

працюють над узагальненням підходів до використання ESG-факторів 

сучасними суб'єктами господарювання та обґрунтуванням переваг імплементації 

ESG-інвестування в механізм забезпечення сталої конкурентоспроможності 

вітчизняних компаній, зокрема М. Диба та Ю. Гернего, Г. Дорошенко, 

К. Кузнєцов, та Л. Дорошенко, зосереджуються на адаптації ESG-принципів до 

українських реалій, підкреслюючи їхню важливість для стійкого розвитку та 

відбудови економіки країни. 

Аналіз наукових праць свідчить про зростаючу увагу до ESG-інвестицій як 

ключового елемента модернізації економічних систем та підкреслює, що для 

України впровадження ESG-принципів є не лише актуальним, але й необхідним 

кроком для забезпечення стійкого розвитку та інтеграції у світову економічну 

спільноту (табл.1). 
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Таблиця 1 

Дослідження у сфері ESG-інвестицій 

Автор, джерело Напрям 

роботи 

Основний зміст 

роботи 

Актуальність для 

сьогодення 

Adeline Diab, Gina Martin 

Adams «The Future of 

ESG Investing» (2021) 

[34] 

Дослідження 

тенденцій 

розвитку ESG-

інвестицій 

Аналіз зростання 

ринку ESG-

активів та 

прогнозування їх 

подальшого 

розвитку 

Підкреслює швидке 

зростання ESG-інвестицій, 

що є важливим для 

сучасних інвесторів 

М. Диба, Ю. Гернего 

«ESG-інвестування у 

відбудову економіки 

України» (2022) [10] 

Впровадження 

ESG-

принципів в 

Україні 

Аналіз стану та 

перспектив 

впровадження 

ESG-принципів у 

фінансову 

систему України 

Наголошує на 

необхідності інтеграції 

ESG для стійкого розвитку 

України 

А. Воронцова, 

Ю. Єльнікова, 

А. Рудиченко 

«Структурно-

функціональний підхід 

до ідентифікації 

відповідального 

інвестування» (2021) [5] 

Відповідальне 

інвестування 

Розробка підходів 

до ідентифікації 

та впровадження 

відповідального 

інвестування 

Сприяє розумінню 

механізмів 

відповідального 

інвестування в сучасних 

умовах 

Г. Дорошенко, 

К. Кузнєцов «ESG-

менеджмент як основа 

відбудови України» 

(2024) [11] 

ESG-

менеджмент у 

післявоєнній 

відбудові 

Обґрунтування 

важливості ESG-

менеджменту для 

стійкої відбудови 

України 

Підкреслює роль ESG у 

відновленні економіки 

України після кризи 

Л. Дорошенко «ESG як 

обов'язковий складник 

розвитку національного 

бізнесу у повоєнний 

період» (2023) [12] 

ESG та 

розвиток 

бізнесу в 

Україні 

Аналіз значення 

ESG-даних для 

розвитку 

українського 

бізнесу у 

повоєнний період 

Вказує на необхідність 

впровадження ESG для 

конкуренто спроможності 

бізнесу 

Джерело: сформовано автором на основі матеріалів [5, 10, 11, 12, 34] 

 

Розуміння сучасних підходів до ESG-інвестицій неможливе без врахування 

їх історичного розвитку. Дослідження показують, що концепції сталого 

інвестування пройшли значний шлях від початкових ідей соціально 

відповідального інвестування до сучасних моделей, які інтегрують екологічні, 

соціальні та управлінські критерії у процес прийняття інвестиційних рішень. Цей 

розвиток відображає зростаюче усвідомлення необхідності врахування 

довгострокових екологічних та соціальних наслідків інвестицій, що своєю 

чергою впливає на формування політик та стратегій сталого розвитку на 

глобальному рівні. Разом з тим важливо визначити, що саме розуміється під 
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терміном «стійкі інвестиції». В табл. 2 наведено декілька визначень, аналіз яких 

дозволяє окреслити межі та критерії, за якими інвестиції можуть вважатися 

стійкими, що є важливим для розробки політик та стратегій сталого розвитку на 

різних рівнях економічних систем. 

 

Таблиця 2 

Визначення стійких інвестицій 

Автор Джерело Визначення Характеристика 

Global 

Sustainable 

Investment 

Alliance 

(GSIA) 

Global Sustainable 

Investment Review 

(2018) [41] 

Стійкі інвестиції – це 

інвестиції, що 

враховують екологічні, 

соціальні та управлінські 

критерії поряд із 

фінансовими 

показниками. 

Визначення 

сформовано з 

врахуванням 

комплексного підходу, 

разом з тим, не 

деталізує механізми 

інтеграції критеріїв. 

Eccles, 

Ioannou, 

Serafeim 

The Impact of Corporate 

Sustainability on 

Organizational 

Processes and 

Performance (2014) 
[37] 

Стійкі інвестиції – це 

стратегія, орієнтована на 

довгострокове створення 

вартості шляхом 

інтеграції факторів ESG у 

корпоративне 

управління. 

Фокус визначення на 

довгостроковій 

вартості, але це створює 

обмежене охоплення 

макрорівня впливу. 

Esty & 

Winston 

Green to Gold: How 

Smart Companies Use 

Environmental Strategy 

to Innovate, Create 

Value, and Build 

Competitive Advantage 

(2006) [39] 

Стійкі інвестиції – це 

інвестиції, що 

стимулюють екологічні 

інновації та сприяють 

адаптації до змін клімату 

для створення 

конкурентної переваги. 

Визначення акцентує 

увагу на інновації, але 

не повністю враховує 

соціальний та 

управлінський аспекти. 

Джерело: сформовано автором на основі [37, 39, 41] 

 

Сучасні підходи до інвестицій узгоджують інвестиційні стратегії з 

ширшими екологічними та соціальними цілями, що відображає зростаючу 

тенденцію до відповідального інвестування. Аналіз різних визначень стійких 

інвестицій дозволяє виокремити ключові характеристики, однак для 

відображення сучасних тенденцій та викликів їх необхідно доповнити такими 

характеристиками, як, інтеграція цифрових технологій, адаптивність до 

глобальних викликів, підвищена прозорість та підзвітність, інтеграція з цілями 

сталого розвитку та залучення громадськості та зацікавлених сторін, врахування 

ризиків зміни клімату. 
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Інтеграція цифрових технологій дозволить враховувати вплив цифровізації 

та технологічних інновацій на стійкість інвестицій, зокрема через використання 

фінансових технологій (фінтех), блокчейн та штучного інтелекту для 

підвищення прозорості та ефективності інвестиційних процесів. Ці технології 

дозволяють автоматизувати процеси оцінки ризиків, моніторингу та звітності, 

що сприяє більш ефективному управлінню стійкими інвестиціями. Зокрема, 

дослідження показують, що блокчейн може забезпечити прозорість у ланцюгах 

постачання та підтвердження екологічних стандартів. 

Адаптивність до глобальних викликів сформує здатність інвестиційних 

стратегій швидко реагувати на зміни в глобальному середовищі, такі як 

економічні кризи, зміна клімату та соціальні трансформації, забезпечуючи 

стійкість та довгострокову вигоду, що також включає в себе гнучкість у 

перерозподілі ресурсів та адаптацію до нових регулювань та вимог ринку. 

Наприклад, під час пандемії COVID-19 багато компаній були змушені 

переглянути свої стратегії інвестицій, зосереджуючись на цифрових технологіях 

та віддаленій роботі. 

Підвищена прозорість та підзвітність вимагатиме від інвесторів та 

підприємств надавати детальну інформацію про вплив своїх діяльностей на 

довкілля та суспільство, що сприяє підвищенню довіри та залученню 

відповідальних інвесторів. Дана вимога включає в себе розкриття даних про 

викиди парникових газів, використання ресурсів та соціальні ініціативи, що 

дозволяє інвесторам приймати обґрунтовані рішення.  

Інтеграція з цілями сталого розвитку орієнтуватиме на досягнення 

глобальних цілей сталого розвитку, таких як зменшення бідності, забезпечення 

рівності та збереження екосистем, через спрямування інвестицій у відповідні 

проекти та ініціативи. Інвестиції повинні сприяти реалізації цих цілей через 

фінансування проектів, які мають позитивний соціальний та екологічний вплив. 

Наприклад, інвестиції в відновлювальну енергетику сприяють зменшенню 

викидів CO₂ та забезпеченню енергетичної безпеки. 

Залучення громадськості та зацікавлених сторін дозволить приймати 

активну участь місцевим громадам, працівникам та іншим зацікавленим 

сторонам у процесі прийняття рішень щодо інвестицій, що забезпечить соціальну 

відповідальність та підтримку з боку суспільства, що є важливим для 

довгострокового успіху інвестиційних проектів. Дослідження показують, що 
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залучення зацікавлених сторін може підвищити ефективність проектів та 

зменшити ризики соціальних конфліктів. 

Інвестори, у своїх рішеннях, все частіше враховують ризики, пов'язані зі 

зміною клімату. Це включає в себе оцінку фізичних ризиків (наприклад, повені, 

посухи) та трансформаційних ризиків (наприклад, зміни в регулюванні, 

технологічні зрушення). Міжнародні організації, такі як TCFD (Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures [51]), розробили рекомендації щодо 

розкриття інформації про кліматичні ризики. 

Ураховуючи додаткові аспекти, які набули актуальності в умовах 

глобальних трансформацій, пропонується розширити визначення стійких 

інвестицій.  

Стійкі інвестиції – це комплексна стратегія фінансування, що інтегрує 

фінансові, екологічні, соціальні та управлінські критерії, а також враховує вплив 

цифрових технологій, адаптивність до глобальних викликів, підвищену 

прозорість, інтеграцію з цілями сталого розвитку та залучення громадськості, з 

метою створення довгострокової вартості, забезпечення стійкого розвитку 

економічних систем та ефективного управління ризиками. 

Отримане визначення стійких інвестицій відрізняється своєю 

комплексністю та врахуванням сучасних викликів. Новизна отриманого 

визначення полягає у його здатності відобразити сучасні тенденції: воно 

враховує не тільки традиційні фінансові критерії, але й додає вимір цифровізації, 

адаптивності, підвищеної прозорості та управління ризиками. Це робить 

визначення більш релевантним для сучасної економічної реальності та 

підкреслює його практичне значення для підприємств та інвесторів у 

глобальному контексті. 

Для розуміння механізмів та принципів, які лежать в основі стійкого 

інвестування, їхнього впливу на економічні системи різного рівня розглянемо 

ключові концепції у сфері стійкого інвестування. 

Сьогодні існує кілька концепцій, що розвинулися на базі початкових 

підходів: 

- ESG-інвестування: ESG-інвестування набуло популярності на початку 

2000‑х завдяки необхідності врахування нефінансових чинників, що впливають 

на довгострокову стабільність компаній та передбачає оцінку компаній на основі 

їхньої екологічної, соціальної та управлінської діяльності. ESG-інвестування 
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включає екологічний аспект (зниження викидів CO₂, енергоефективність, 

управління відходами), соціальний аспект (дотримання прав працівників, 

гендерна рівність, підтримка місцевих громад), управлінський аспект 

(прозорість корпоративного управління, боротьба з корупцією, етика бізнесу). 

Сьогодні ESG-інвестування інтегрується в стандартні фінансові аналізи, що 

відкриває широкі перспективи; 

- соціально відповідальні інвестиції (SRI) мають історичні корені, що 

сягають релігійних принципів, і розвинулися як відповідь на соціальні та етичні 

виклики. Ця концепція передбачає виключення з інвестиційного портфеля 

компаній, які займаються неетичною діяльністю, наприклад, виробництвом 

зброї, тютюну або порушенням прав людини. На відміну від ESG, SRI більше 

орієнтовані на етичні принципи, ніж на фінансову віддачу. Розвиток SRI 

підтримується зростанням глобальної свідомості та активізмом; 

- імпакт‑інвестування зорієнтоване на отримання фінансової віддачі разом 

із вимірним позитивним соціальним або екологічним впливом. Підхід активно 

набирає обертів, особливо в контексті вирішення глобальних викликів, зокрема 

через глобальну декарбонізацію та зростання попиту на «зелені» технології; 

- зелені інвестиції, або інвестування в природу (NCI) фокусуються на 

екологічній складовій, відповідаючи на нагальні проблеми зміни клімату та 

забруднення. Перспективи зростання пов’язані з глобальними екологічними 

трансформаціями. Концепція передбачає вкладення коштів у проекти, які 

підтримують біорізноманіття, відновлення екосистем та стале використання 

природних ресурсів, в тому числі, у проекти з низьким впливом на довкілля; 

- інтеграція Цілей сталого розвитку ООН (SDGs) передбачає інвестування 

в проекти, які сприяють досягненню 17 Цілей сталого розвитку ООН, таких як 

ліквідація бідності, забезпечення якісної освіти та боротьба зі зміною клімату. 

Підхід є актуальним через глобальну підтримку SDGs та зростання інтересу 

інвесторів до соціального впливу. 

Характеристика ключових концепцій у сфері стійкого інвестування 

наведена у табл. 3. 

Наведені підходи демонструють зростаючу інтеграцію етичних, 

соціальних та екологічних критеріїв у інвестиційну діяльність, що сприяє 

створенню довгострокової вартості та стабільності економічних систем. Разом з 

тим необхідно відмітити, що ESG-інвестування залишається ключовою 
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концепцією через зростання регуляторних вимог (наприклад, CSRD в ЄС) та 

збільшення попиту інвесторів на прозорість і відповідальність. Інвестування у 

перехід до низьковуглецевої економіки стає все більш важливим через глобальну 

декарбонізацію та необхідність адаптації до кліматичних змін. Інтеграція SDGs 

набуває значення через глобальну підтримку Цілей сталого розвитку та 

зростання інтересу до соціального впливу інвестицій. 

 

Таблиця 3 

Ключові концепції у сфері стійкого інвестування 

Концепція Дата 

утворення 

Поштовх  Засновники/ 

послідовники 

Перспективи 

розвитку 

ESG-

інвестуван

ня 

2000‑ті 

роки, 

активний 

розвиток 

після 2004 

року («Who 

Cares 

Wins») 

Потреба 

інтегрувати 

нефінансові 

критерії 

(екологічні, 

соціальні, 

управлінські) для 

кращої оцінки 

ризиків і 

можливостей 

компаній 

Ініціативи ООН 

та співпраця з 

провідними 

інституціями 

(Unibanco, 

Jupiter Fund); 

Послідовниками 

є численні банки 

та інвестиційні 

фонди в Європі 

та США 

Зростання значущості 

ESG через глобальний 

перехід до стійкого 

розвитку; розширення 

нормативної бази та 

інтеграція ESG у 

стандартні фінансові 

аналізи 

Соціально 

відповідаль

ні 

інвестиції 

(SRI) 

Початок 

1970-х, із 

коренями в 

релігійних 

засадах 

(Quakers, 

Джон 

Уесли) 

Реакція на 

соціальні 

виклики: апартеїд, 

війни, порушення 

прав людини та 

екологічні 

проблеми; 

зростання 

суспільної 

свідомості 

Релігійні 

спільноти, Леон 

Салліван та 

Sullivan 

Principles; 

активний 

розвиток у США 

та Європі 

Розширення спектру 

інвестиційних 

стратегій; 

впровадження етичних 

критеріїв стає 

важливим елементом 

корпоративної 

політики, що сприяє 

зростанню SRI на 

глобальному рівні 

Impact 

Investing 

(Імпакт‑ 

інвестуван

ня) 

Активно 

розвиваєть

ся з 2000‑х, 

стрімко 

зростає з 

2010‑х 

років 

Пошук фінансової 

віддачі, яка 

поєднується з 

вимірним 

соціальним чи 

екологічним 

впливом; 

відповідь на 

глобальні виклики 

(зміни клімату, 

нерівність) 

Ініціативи Social 

Impact 

Investment Task 

Force, венчурний 

капітал з 

орієнтацією на 

соціальні 

проєкти 

(мікрофінансува

ння, чисті 

технології) 

Значний ріст ринку 

завдяки підвищенню 

вимог до вимірності 

соціального та 

екологічного впливу; 

розвиток інноваційних 

фінансових 

інструментів і 

розширення географії 

застосування, зокрема в 

країнах, що 

розвиваються 

Зелені 

інвестиції 

Виникли в 

1980‑90-х 

роках, 

Відповідь на 

екологічні 

проблеми, зокрема 

Розвиток 

зелених 

облігацій та 

Подальше зростання 

через глобальний 

перехід до 
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Концепція Дата 

утворення 

Поштовх  Засновники/ 

послідовники 

Перспективи 

розвитку 

отримали 

імпульс із 

зростанням 

екологічної 

свідомості 

зміну клімату, 

забруднення; 

попит на 

інвестиції у 

відновлювану 

енергетику та 

«зелені» 

технології 

ініціатив 

екологічних 

організацій, 

таких як CERES 

(1989 р.); пізніше 

– широке 

впровадження 

екологічних 

стандартів 

низьковуглецевої 

економіки; підтримка 

регуляторів і 

технологічні інновації 

сприятимуть розвитку 

зелених фінансових 

інструментів 

Інтеграція 

Цілей 

сталого 

розвитку 

ООН 

(SDGs) 

2015 рік 

(прийняття 

на Саміті 

ООН зі 

сталого 

розвитку) 

Необхідність 

універсального 

підходу до 

подолання 

глобальних 

проблем, таких як 

бідність, голод, 

зміна клімату, 

нерівність та інші. 

Цілі розвитку 

тисячоліття (ЦРТ) 

завершилися у 

2015 р., і потрібен 

був новий план дій 

Організація 

Об’єднаних 

Націй (ООН). 

Концепція 

розроблена за 

участю країн-

членів ООН, 

експертів та 

громадськості у 

рамках широких 

консультацій 

Досягнення 17 цілей до 

2030 року. 

Інтеграція 

економічного, 

соціального та 

екологічного розвитку. 

Глобальне партнерство 

для мобілізації ресурсів 

та технологій 

Джерело: складено автором на основі [7, 23] 

 

У сучасному світі, де економічна динаміка поєднується з глобальними 

викликами екологічного, соціального та управлінського характеру, традиційні 

фінансові підходи поступово доповнюються новими моделями інвестування. 

ESG-інвестиції (екологічні, соціальні, управлінські) – це відповідь на ці виклики, 

яка інтегрує нефінансові критерії у прийняття інвестиційних рішень, на відміну 

від традиційного фінансування, що орієнтоване виключно на фінансові 

показники. 

Розуміння відмінностей між ESG-інвестиціями та традиційним 

фінансуванням є критично важливим для сучасних інвесторів. Це дозволяє не 

лише оцінити короткострокову прибутковість, але й врахувати довгострокові 

ризики та можливості, пов’язані з управлінням екологічними, соціальними та 

корпоративними аспектами. В результаті, ESG-підхід сприяє формуванню 

стійких бізнес-моделей, адаптованих до змін у регуляторному середовищі та 

суспільних очікуваннях. 

ESG-інвестиції відрізняються від традиційного фінансування за 

наступними ознаками. 
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1. Інтеграція нефінансових критеріїв. ESG-інвестиції базуються на 

комплексному аналізі, який включає не лише фінансові показники, але й 

екологічні, соціальні та управлінські фактори. Наприклад, компанія може 

демонструвати високі фінансові результати, але не враховувати вплив своєї 

діяльності на довкілля або умови праці співробітників. ESG-підхід допомагає 

виявити такі недоліки, що можуть вплинути на довгострокову стабільність і 

репутацію підприємства. 

2. Довгострокова орієнтація. ESG-інвестиції спрямовані на створення 

довгострокової вартості через зниження ризиків, пов’язаних із змінами клімату, 

соціальними потрясіннями та неефективним корпоративним управлінням. 

Традиційний підхід часто фокусується на короткострокових фінансових 

результатах, що може призводити до ігнорування стратегічних ризиків, які 

проявляються в довгостроковій перспективі. 

3. Корпоративне управління і етика. Однією з ключових складових ESG-

інвестицій є акцент на якості корпоративного управління, прозорості прийняття 

рішень та дотриманні етичних норм. Такий підхід сприяє зміцненню довіри 

інвесторів, зменшенню управлінських ризиків і покращенню репутації компанії. 

У традиційному фінансуванні ці аспекти часто не отримують достатньої уваги, 

якщо вони не впливають безпосередньо на фінансові показники. 

4. Адаптація до нормативних вимог та суспільних очікувань. Сучасні 

регулятори та громадськість дедалі більше очікують від компаній 

відповідального ведення бізнесу. ESG-інвестиції стимулюють компанії 

впроваджувати відповідні практики, що дозволяє зменшити ризики правових 

санкцій і негативного впливу на імідж. Традиційний підхід, зосереджений 

виключно на фінансовій віддачі, не завжди враховує ці додаткові вимоги, що 

може призвести до несподіваних витрат у разі появи кризових ситуацій. 

В таблиці 4 наведено узагальнене порівняння ESG-інвестицій та 

традиційного фінансування, які мають суттєві відмінності у своїх підходах, цілях 

та критеріях оцінки. 

Як бачимо з даних табл. 4, ESG-інвестиції відрізняються від традиційного 

фінансування своєю комплексністю та орієнтацією на довгострокову стійкість. 

Інтеграція нефінансових критеріїв дозволяє краще управляти ризиками, 

пов’язаними з екологічними, соціальними та управлінськими аспектами, що 

сприяє формуванню стабільних і стійких бізнес-моделей. 
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Таблиця 4 

Порівняння ESG-інвестицій та традиційного фінансування 

ESG-інвестиції Традиційне фінансування 

Критерії оцінки 

Враховують екологічні (Environmental), 

соціальні (Social) та управлінські 

(Governance) фактори. 

Орієнтовані виключно на фінансові 

показники, такі як прибутковість, 

рентабельність та ризики. 

Оцінюють вплив компанії на довкілля, 

суспільство та корпоративну етику. 

Оцінюють економічну ефективність та 

фінансову стабільність компанії. 

Цілі інвестування 

Спрямовані на досягнення довгострокового 

сталого розвитку та позитивного впливу на 

суспільство та довкілля. 

Орієнтовані на максимізацію прибутку в 

коротко- та середньостроковій перспективі. 

Враховують етичні та моральні аспекти 

інвестування. 

Рідко враховують етичні аспекти, 

акцентуючись на фінансовій віддачі. 

Підходи до ризиків 

Враховують ESG-ризики, такі як кліматичні 

зміни, соціальна напруженість або корупція. 

Зосереджені на фінансових ризиках, таких як 

волатильність ринків або кредитні ризики. 

Акцентують увагу на довгостроковій 

стійкості та управлінні ризиками, 

пов’язаними з ESG. 

Рідко враховують довгострокові ризики, 

пов’язані з екологією чи соціальними 

аспектами. 

Інструменти та методи 

Використовують спеціалізовані інструменти, 

такі як «зелені» облігації, соціальні облігації 

або фонди, що відповідають ESG-критеріям. 

Використовують традиційні інструменти: 

акції, облігації, деривативи тощо. 

Застосовують рейтинги ESG для оцінки 

компаній. 

Використовують фінансові рейтинги 

(наприклад, кредитні рейтинги). 

Вплив на суспільство та довкілля 

Спрямовані на створення позитивного 

соціального та екологічного впливу. 

Рідко враховують вплив на суспільство чи 

довкілля, якщо це не впливає на фінансові 

результати. 

Підтримують проекти, які сприяють сталому 

розвитку, наприклад, відновлювана 

енергетика чи соціальні ініціативи. 

Зосереджені на будь-яких проектах, які 

обіцяють високу прибутковість, незалежно 

від їхнього впливу. 

Розповсюдження та тренди 

Набувають все більшої популярності через 

зростання обізнаності про кліматичні зміни, 

соціальну відповідальність та регуляторні 

вимоги. 

Залишаються основним підходом, але 

втрачають частку ринку через зростання 

попиту на ESG. 

У 2024 році ESG-інвестиції стають 

ключовим елементом стратегії багатьох 

інституційних інвесторів. 

Традиційне фінансування залишається 

основним, але все частіше інтегрує ESG-

елементи. 

Джерело: узагальнено на основі [7, 18, 23] 

 

Цей підхід відповідає сучасним викликам та нормативним вимогам, 

забезпечуючи як фінансову прибутковість, так і позитивний вплив на 
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суспільство і довкілля. Розуміння цих відмінностей є необхідним для прийняття 

зважених інвестиційних рішень у сучасному динамічному економічному 

середовищі. 

Порівнюючи ESG-інвестиції з традиційним фінансуванням, можна 

відзначити, що ключова відмінність полягає в інтеграції екологічних, соціальних 

та управлінських факторів у процес прийняття рішень. Однак для того, щоб ці 

фактори були враховані ефективно, необхідні чіткі принципи та стандарти 

оцінки ESG, які допомагають інвесторам, компаніям та регуляторам вимірювати, 

аналізувати та порівнювати ESG-показники, що робить інвестування більш 

прозорим і відповідальним. 

Принципи та стандарти оцінки ESG – це набори правил, методологій та 

рекомендацій, які визначають, як оцінювати екологічні, соціальні та 

управлінські аспекти діяльності компаній.  

Принципи включають загальні підходи та цінності, які керують процесом 

оцінки (наприклад, прозорість, відповідальність, інклюзивність). 

Стандарти включають конкретні методики, показники та формати 

звітності, які дозволяють вимірювати ESG-показники. 

Принципи та стандарти ESG виконують роль свого роду «правил гри», які 

забезпечують прозорість і довіру. Вони допомагають компаніям структуровано 

підходити до звітності, а інвесторам – розуміти, наскільки відповідально 

підприємства ставляться до екологічних викликів, соціальних питань та 

корпоративного управління. Крім того, стандарти сприяють уніфікації даних, що 

дозволяє порівнювати результати різних організацій і галузей. Це особливо 

важливо в умовах, кліматичних змін, соціальної нерівності та зростаючих вимог 

до корпоративної відповідальності. 

Розглядаючи значення принципів та стандартів оцінки ESG, варто 

звернути увагу на те, як вони реалізуються на практиці. Ці принципи та 

стандарти не лише визначають загальні підходи до оцінки екологічних, 

соціальних та управлінських аспектів, але й формують конкретні механізми, які 

дозволяють компаніям та інвесторам ефективно взаємодіяти в умовах сучасних 

викликів. Вони стають основою для створення прозорої, зрозумілої та 

порівнянної системи оцінки, що є ключовим для забезпечення довіри та 

стабільності у сфері інвестування. 
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Принципи оцінки ESG базуються на фундаментальних цінностях, таких як 

прозорість, відповідальність, інклюзивність та довгострокова орієнтація. 

Наприклад, прозорість передбачає, що компанії повинні надавати повну та 

достовірну інформацію про свою діяльність, щоб інвестори та інші стейкхолдери 

могли робити обґрунтовані висновки. Відповідальність вимагає від організацій 

усвідомлювати свій вплив на довкілля та суспільство і вживати заходів для його 

мінімізації. Інклюзивність підкреслює важливість врахування інтересів усіх 

груп, які зачіпає діяльність компанії, від працівників до місцевих громад. 

Довгострокова орієнтація ж наголошує на необхідності планування та дій, 

спрямованих на забезпечення сталого розвитку для майбутніх поколінь. 

Що стосується стандартів оцінки ESG, то вони представляють собою 

конкретні методики та інструменти, які дозволяють вимірювати та аналізувати 

ESG-показники. Наприклад, стандарти GRI (Global Reporting Initiative) 

пропонують детальну систему звітності, яка охоплює широкий спектр 

екологічних, соціальних та управлінських аспектів. Вони дозволяють компаніям 

структуровано підходити до розкриття інформації, що робить їхні звіти 

зрозумілими та порівнянними. Інший приклад – стандарти SASB (Sustainability 

Accounting Standards Board), які зосереджуються на фінансово матеріальних 

ESG-факторах і розроблені для конкретних галузей, що робить їх особливо 

корисними для інвесторів, які шукають галузеву специфіку. 

Кліматичні аспекти часто оцінюються за стандартами TCFD (Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures), які допомагають компаніям виявляти та 

розкривати інформацію про ризики, пов’язані зі зміною клімату. Це особливо 

актуально в умовах глобального потепління та декарбонізації економіки. CDP 

(Carbon Disclosure Project) спеціалізується на оцінці викидів вуглецю, що робить 

його ключовим інструментом для компаній, які прагнуть зменшити свій 

вуглецевий слід. 

Крім того, існують стандарти, які охоплюють ширші аспекти соціальної 

відповідальності, такі як ISO 26000. Вони надають рекомендації щодо 

впровадження принципів соціальної відповідальності у бізнес-процеси, 

включаючи права людини, умови праці, екологічну відповідальність та боротьбу 

з корупцією. Ці стандарти допомагають компаніям не лише відповідати вимогам 

регуляторів, але й будувати довірливі відносини зі стейкхолдерами. 
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Попри широке використання зазначених стандартів, сучасному ринку ESG 

не вистачає єдиної інтегрованої системи, яка б об’єднувала всі аспекти стійкості 

в один гармонізований підхід. Існуючі стандарти часто розрізняються за 

методологією, охопленням і деталізацією показників, що ускладнює порівняння 

даних між компаніями та регіонами. Крім того, деякі важливі соціальні та етичні 

аспекти, такі як права людини або корпоративна культура, можуть залишатися 

недостатньо деталізованими або врахованими залежно від обраного стандарту. 

Для подолання цих проблем необхідний комплексний підхід, який би враховував 

як технічні, так і організаційні аспекти. 

Одним із ключових напрямків вдосконалення є уніфікація стандартів та 

методологій. Наразі існує велика кількість різних стандартів ESG, таких як GRI, 

SASB, TCFD та інші, що ускладнює порівняння даних між компаніями та 

галузями. Створення єдиної глобальної рамки стандартів, яка поєднувала б 

найкращі практики з існуючих підходів, могло б значно спростити процес оцінки 

та звітності. Крім того, важливо розробити галузеві методики, які враховували б 

специфіку різних секторів економіки, наприклад, енергетики, фінансів або 

сільського господарства. Це дозволило б більш точно оцінювати ESG-показники 

з урахуванням особливостей кожної галузі. 

Технологічний прогрес також відіграє важливу роль у вдосконаленні ESG-

оцінки. Сучасні інструменти, такі як штучний інтелект, машинне навчання та 

блокчейн, можуть значно покращити якість збору та аналізу даних. Наприклад, 

штучний інтелект дозволяє автоматизувати процес аналізу великих обсягів 

інформації, виявляти тенденції та прогнозувати ризики. Блокчейн, у свою чергу, 

забезпечує прозорість та достовірність даних, що особливо важливо для 

відстеження екологічного та соціального впливу в ланцюгах поставок. 

Використання таких технологій дозволить зробити ESG-оцінку більш 

об’єктивною та ефективною. 

Ще одним важливим аспектом є розширення охоплення нематеріальних 

показників. Багато ESG-показників, особливо соціальних, важко виміряти через 

їхню нематеріальну природу. Для цього необхідно розробити кількісні методики, 

які дозволяли б оцінювати такі аспекти, як гендерна рівність, рівень 

задоволеності працівників або вплив на місцеві громади. Інтегровані звіти, які 

поєднують фінансові та не фінансові показники, також можуть стати ефективним 
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інструментом для демонстрації повного впливу компанії на суспільство та 

довкілля. 

Підвищення якості даних та звітності також є одним з ключових елементів 

вдосконалення ESG-оцінки. Для цього можна впровадити обов’язкову 

верифікацію ESG-даних незалежними аудиторами, що дозволить забезпечити 

їхню достовірність. Створення централізованих платформ для збору та обміну 

даними також сприятиме прозорості та доступності інформації. Крім того, 

важливо навчати компанії правильній збірці та інтерпретації даних, щоб 

уникнути помилок та маніпуляцій. 

Динамічна оцінка ризиків також має бути частиною вдосконаленої ESG-

оцінки. ESG-ризики часто змінюються через зовнішні чинники, такі як 

кліматичні зміни, політична нестабільність або соціальні протести. 

Використання сценарного аналізу для оцінки впливу різних сценаріїв, 

наприклад, підвищення температури на 1,5°C або 2°C, дозволить краще 

підготуватися до можливих змін. Впровадження системи моніторингу ризиків у 

реальному часі також допоможе оперативно реагувати на нові виклики. 

Залучення стейкхолдерів до процесу оцінки є ще одним важливим кроком. 

ESG-оцінка повинна враховувати інтереси всіх зацікавлених сторін, включаючи 

інвесторів, працівників, клієнтів та громадськість. Регулярні консультації зі 

стейкхолдерами та механізми зворотного зв’язку дозволять визначити ключові 

аспекти ESG-оцінки та забезпечити її відповідність реальним потребам. 

Нарешті, регулятори можуть відіграти ключову роль у вдосконаленні ESG-

оцінки, впроваджуючи чіткі вимоги до звітності та оцінки. Наприклад, 

впровадження обов’язкових стандартів ESG-звітності для великих компаній та 

створення національних агенцій з моніторингу ESG-показників могли б значно 

підвищити якість та прозорість оцінки. 

Таким чином, вдосконалення ESG-оцінки вимагає комплексного підходу, 

який поєднує уніфікацію стандартів, використання сучасних технологій, 

покращення якості даних та залучення стейкхолдерів. Це дозволить зробити 

ESG-оцінку більш точною, прозорою та корисною для всіх учасників ринку, що 

сприятиме стабільному розвитку економіки та суспільства. 

Вдосконалення ESG-оцінки є важливим кроком для забезпечення її 

точності, прозорості та довіри з боку інвесторів, компаній та суспільства. Однак 

сама по собі оцінка – це лише початок процесу. Щоб перетворити отримані дані 
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на реальні дії, необхідні ефективні інструменти та механізми, які дозволять 

інвесторам інтегрувати ESG-фактори у свої рішення та направляти капітал у 

проекти, що сприяють сталому розвитку. Саме тут на перший план виходять 

інструменти та механізми ESG-інвестування, які стають мостом між оцінкою та 

практичною реалізацією принципів сталого розвитку. Вони дозволяють 

інвесторам не лише аналізувати вплив компаній на довкілля, суспільство та 

корпоративне управління, але й активно впливати на їхню діяльність, сприяючи 

позитивним змінам. Вони відіграють важливу роль у забезпеченні сталого 

розвитку, допомагаючи направляти капітал у проекти та компанії, які 

демонструють відповідальний підхід до ведення бізнесу. Ці інструменти та 

механізми різноманітні та адаптовані до потреб різних типів інвесторів – від 

інституційних до приватних. 

Одним із найпоширеніших інструментів ESG-інвестування є фонди, що 

відповідають ESG-критеріям. Ці фонди інвестують у компанії, які демонструють 

високі стандарти у сфері екології, соціальної відповідальності та корпоративного 

управління. Наприклад, фонди можуть включати акції компаній, які активно 

знижують викиди вуглецю, підтримують гендерну рівність або мають прозору 

структуру управління. Такі фонди часто мають спеціальні рейтинги або 

сертифікати, які підтверджують їхню відповідність ESG-принципам. 

Ще одним важливим інструментом є зелені облігації. Це боргові 

інструменти, засоби від яких направляються на фінансування екологічно чистих 

проектів, таких як відновлювана енергетика, енергоефективність чи екологічний 

транспорт. Наприклад, у 2020 році Європейський Союз випустив зелені облігації 

для фінансування проекту «Європейський зелений курс», спрямованого на 

досягнення вуглецевої нейтральності до 2050 року. Зелені облігації стали 

популярними серед інвесторів, які прагнуть поєднувати фінансову віддачу з 

позитивним впливом на довкілля. 

Соціальні облігації та облігації сталого розвитку також є важливими 

інструментами ESG-інвестування. Вони фінансують проекти, спрямовані на 

вирішення соціальних проблем, таких як доступне житло, охорона здоров’я чи 

освіта. Зокрема, у 2021 році Всесвітній банк випустив соціальні облігації для 

підтримки програм боротьби з наслідками пандемії COVID-19. Такі інструменти 

дозволяють інвесторам підтримувати соціально значущі ініціативи, отримуючи 

при цьому стабільний дохід. 
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Індексні фонди та ETF (біржові фонди), що відповідають ESG-критеріям, 

також набувають популярності. Вони дозволяють інвесторам отримати доступ 

до широкого кола компаній, які відповідають принципам сталого розвитку, без 

необхідності аналізувати кожну компанію окремо. Індекс 

MSCI World ESG Leaders включає компанії з усього світу, які демонструють 

високі стандарти у сфері ESG. Такі фонди забезпечують диверсифікацію та 

знижують ризики для інвесторів. 

Крім того, існують спеціалізовані механізми, такі як інвестиційні 

платформи для індивідуальних інвесторів, які дозволяють вкладати кошти в 

ESG-проекти. Так, платформи краудфандингу дозволяють приватним інвесторам 

підтримувати невеликі проекти, такі як сонячні електростанції чи органічне 

фермерство. Це дозволяє інвесторам не лише отримувати прибуток, але й 

відчувати свою участь у створенні позитивного впливу. 

Важливим механізмом ESG-інвестування є активне володіння акціями 

(active ownership). Цей підхід передбачає, що інвестори використовують свої 

права власників акцій для впливу на корпоративну політику компаній. Інвестори 

можуть голосувати на загальних зборах акціонерів за прийняття рішень, 

спрямованих на покращення ESG-показників, або взаємодіяти з керівництвом 

компаній для впровадження більш відповідальних практик. Цей механізм 

дозволяє інвесторам не лише отримувати фінансову віддачу, але й сприяти 

позитивним змінам у бізнесі. 

Також варто згадати про рейтинги та індекси ESG, які допомагають 

інвесторам оцінювати компанії за їхніми ESG-показниками. Рейтинги від таких 

організацій, як MSCI, Sustainalytics або CDP, дозволяють порівнювати компанії 

між собою та вибирати найбільш відповідальні. Ці рейтинги часто 

використовуються інституційними інвесторами для формування портфелів, що 

відповідають принципам сталого розвитку. 

Міжнародні ініціативи та стандарти, такі як Принципи відповідального 

інвестування (UNPRI) або стандарти TCFD, також є важливими механізмами 

ESG-інвестування. Вони надають інвесторам рекомендації щодо інтеграції ESG-

факторів у їхні рішення та забезпечують єдиний підхід до оцінки та звітності. 

Зокрема, UNPRI об’єднує тисячі інституційних інвесторів, які зобов’язалися 

дотримуватися шести принципів відповідального інвестування. 
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Наведений огляд інструментів та механізмів ESG-інвестування показав 

їхню різноманітність та адаптованість до потреб різних інвесторів. Вони 

дозволяють не лише отримувати фінансову віддачу, але й сприяти позитивним 

змінам у суспільстві та довкіллі. Використання цих інструментів стає все більш 

актуальним у світі, де зростає обізнаність про глобальні виклики та необхідність 

сталого розвитку. 

Вдосконалення ESG-оцінки та інструментів інвестування є лише першим 

кроком до реалізації принципів сталого розвитку. Наступним етапом є аналіз 

успішних практик, які вже впроваджуються у розвинених країнах, таких як ЄС, 

США та Канада, а також розуміння ролі ESG-інвестицій у країнах, що 

розвиваються. Це дозволяє не лише оцінити сучасні досягнення, але й визначити 

перспективи для таких країн, як Україна, яка поступово інтегрується у глобальну 

систему сталого фінансування. 

У Європейському Союзі ESG-інвестування стало одним із ключових 

елементів економічної політики. Згідно з Директивою про звітність у сфері 

корпоративної сталості (CSRD), понад 50 тисяч європейських компаній 

зобов’язані звітувати про свої ESG-показники, починаючи з 2025 року. Це 

стимулює прозорість та відповідальність бізнесу, а також сприяє залученню 

інвестицій у зелені проекти, такі як відновлювана енергетика та циркулярна 

економіка. Дослідження показують, що у Німеччині та Франції активно 

розвиваються проекти з використання сонячної енергії та вітрових 

електростанцій, що підтверджує ефективність ESG-підходу у досягненні 

кліматичних цілей [3, 21]. 

У США ESG-інвестування також набирає обертів, незважаючи на 

політичну невизначеність. Згідно з дослідженням Центру сталого розвитку 

(CSE), 92% найприбутковіших компаній у США та Канаді демонструють високі 

рейтинги ESG. Це свідчить про те, що сталий розвиток стає не лише етичним 

обов’язком, але й джерелом фінансового успіху. Аналіз звітів свідчить, що 

компанії, які впроваджують кліматичні стратегії, такі як зниження викидів CO₂, 

отримують підтримку від інституційних інвесторів, таких як пенсійні фонди та 

страхові компанії [13]. 

У Канаді ESG-інвестування активно підтримується державними 

ініціативами. Уряд Канади фінансує проекти, спрямовані на збереження 

біорізноманіття та розвиток зелених технологій. Це дозволяє компаніям не лише 
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покращувати свої ESG-показники, але й залучати міжнародні інвестиції. 

Зокрема, канадські компанії активно використовують стандарти SASB та TCFD 

для звітності, що робить їх привабливими для інвесторів, які орієнтуються на 

сталий розвиток [44]. 

У країнах, що розвиваються, ESG-інвестування також відіграє ключову 

роль у подоланні екологічних та соціальних викликів. У країнах Азії та Африки 

активізувалися проекти, спрямовані на зменшення вуглецевого сліду та 

підтримку соціальної інфраструктури. Однак основним бар’єром залишається 

недостатня розвиненість регуляторних рамок та фінансових інструментів. Згідно 

з дослідженням Всесвітнього банку, лише 30% банків у країнах, що 

розвиваються, пропонують кліматичне фінансування, що свідчить про 

необхідність підтримки з боку міжнародних інституцій (посил. KPMG та США). 

Україна поступово інтегрує ESG-принципи у свою економіку, особливо у 

контексті євроінтеграції та післявоєнного відновлення. Згідно з дослідженням 

DiXi Group, близько 40% українських компаній уже інтегрують певні аспекти 

ESG у свою діяльність, а понад 60% керівників вважають це важливим для 

успішного майбутнього бізнесу [33]. Наприклад, українські банки, такі як 

Укргазбанк та ОТП Банк, активно впроваджують ESG-стратегії, що дозволяє їм 

залучати міжнародне фінансування [2]. 

Однак основним викликом для України залишається адаптація ESG-

стандартів до умов війни та відбудови економіки. Наприклад, розвиток 

відновлюваної енергетики та декарбонізація промисловості є ключовими 

напрямками, які можуть залучити значні інвестиції. Згідно з Національним 

планом з енергетики та клімату, для реалізації цих цілей знадобиться близько 114 

мільярдів євро, що підкреслює важливість міжнародної підтримки.  

ESG-інвестування стає все більш актуальним у світі, де екологічні, 

соціальні та управлінські виклики вимагають комплексних рішень. Розвинені 

країни, такі як ЄС, США та Канада, демонструють успішні практики, які можуть 

стати взірцем для країн, що розвиваються. Україна, незважаючи на виклики, має 

великий потенціал для розвитку ESG-фінансування, особливо у контексті 

євроінтеграції та післявоєнного відновлення. Впровадження ESG-принципів не 

лише сприятиме стабільному розвитку економіки, але й забезпечить довіру з 

боку міжнародних інвесторів. 
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Аналізуючи сучасні практики ESG-інвестування у розвинених країнах та 

їх поступове впровадження у країнах, що розвиваються, стає очевидним, що цей 

підхід не лише відповідає на актуальні виклики, але й формує нову парадигму 

економічного розвитку. ESG-інвестиції перестають бути просто інструментом 

для забезпечення стабільності та відповідальності – вони стають рушійною 

силою для майбутньої модернізації економічних систем. Це відкриває нові 

перспективи для трансформації бізнесу, державної політики та суспільства в 

цілому, спрямованої на створення стійкої, інклюзивної та інноваційної 

економіки. Інтеграція екологічних, соціальних та управлінських факторів у 

стратегії розвитку дозволяє не лише мінімізувати ризики, пов’язані з 

кліматичними змінами, соціальною нерівністю та корупцією, але й створює нові 

можливості для інновацій та економічного зростання. Наприклад, перехід до 

низьковуглецевої економіки стимулює розвиток зелених технологій, таких як 

відновлювана енергетика, електромобілі та системи зберігання енергії. Це, у 

свою чергу, сприяє створенню нових ринків та робочих місць, що є важливим 

фактором для модернізації економіки. 

Однією з ключових перспектив ESG-інвестування є його роль у 

забезпеченні довгострокової стійкості економічних систем. Зокрема, інтеграція 

ESG-факторів у фінансові рішення дозволяє компаніям та країнам краще 

підготуватися до майбутніх викликів, таких як дефіцит ресурсів, зміна клімату 

та демографічні зрушення. Наприклад, інвестиції в енергоефективність та 

циркулярну економіку допомагають зменшити залежність від обмежених 

ресурсів і забезпечити стабільність у довгостроковій перспективі. Це особливо 

актуально для країн, які залежать від експорту природних ресурсів, оскільки 

ESG-підхід дозволяє їм диверсифікувати економіку та зменшити вразливість до 

зовнішніх шоків. 

Крім того, ESG-інвестиції відіграють важливу роль у забезпеченні 

соціальної інклюзивності та справедливості. Наприклад, інвестиції в освіту, 

охорону здоров’я та доступне житло сприяють підвищенню рівня життя 

населення та зменшенню соціальної нерівності. Це, своєю чергою створює 

стабільну основу для економічного зростання, оскільки соціально стабільне 

суспільство є ключовим фактором для інновацій та підприємництва. У країнах, 

що розвиваються, такі інвестиції можуть стати каталізатором для подолання 

бідності та забезпечення сталого розвитку. 
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Важливим аспектом майбутньої модернізації економічних систем є також 

роль ESG-інвестицій у формуванні нових фінансових інструментів та ринків. 

Наприклад, зелені облігації, соціальні облігації та облігації сталого розвитку 

стають все більш популярними серед інвесторів, які прагнуть поєднувати 

фінансову віддачу з позитивним впливом на довкілля та суспільство. Це 

стимулює розвиток нових ринків, таких як ринок вуглецевих кредитів або ринок 

інноваційних фінансових продуктів, що сприяє загальній модернізації 

фінансової системи. 

Розглядаючи перспективи ESG-інвестицій та їхній вплив на майбутню 

модернізацію економічних систем, важливо звернути увагу на те, як ці тенденції 

формують глобальну економічну картину. ESG-інвестування вже сьогодні є 

одним із ключових драйверів змін у світовій економіці, і його роль 

продовжуватиме зростати. Прогнозування розвитку ESG-інвестицій дозволяє 

зрозуміти, які зміни чекають на нас у найближчі роки, які нові можливості 

відкриються для бізнесу, інвесторів та суспільства, і які виклики доведеться 

подолати для досягнення сталого розвитку. 

Прогноз розвитку ESG-інвестицій у світовій економіці базується на 

кількох ключових тенденціях, які вже сьогодні формують майбутнє фінансових 

ринків та економічних систем.  

По-перше, зростання обізнаності про кліматичні зміни та соціальну 

нерівність призводить до того, що все більше інвесторів звертають увагу на ESG-

фактори. Це стосується як інституційних інвесторів, таких як пенсійні фонди та 

страхові компанії, так і приватним інвесторам, які прагнуть поєднувати 

фінансову віддачу з позитивним впливом на довкілля та суспільство. Згідно з 

прогнозами, до 2025 року обсяг активів, що керуються з урахуванням ESG-

критеріїв, може досягти 50 трильйонів доларів, що становить понад третину від 

загального обсягу глобальних активів. 

По-друге, регуляторна підтримка ESG-інвестування стає все більш 

значущою. У багатьох країнах, зокрема в Європейському Союзі, 

впроваджуються нові вимоги до звітності та прозорості, які зобов’язують 

компанії розкривати інформацію про свої ESG-показники. Це стимулює бізнес 

до впровадження більш відповідальних практик і створює умови для розвитку 

нових ринків, таких як зелені облігації, соціальні облігації та інші інноваційні 

фінансові інструменти. Наприклад, у 2023 році ЄС ухвалив нові правила щодо 
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кліматичної звітності, які зобов’язують компанії розкривати інформацію про 

свій вплив на довкілля. Це створює нові можливості для інвесторів, які шукають 

прозорість та стабільність. 

По-третє, технологічний прогрес відіграє ключову роль у розвитку ESG-

інвестування. Використання штучного інтелекту, блокчейну та інших 

інноваційних технологій дозволяє автоматизувати процес збору та аналізу ESG-

даних, що робить його більш точним та ефективним. Наприклад, блокчейн 

дозволяє відстежувати вуглецевий слід у ланцюгах поставок, що є важливим для 

компаній, які прагнуть зменшити свій вплив на довкілля. Ці технології також 

сприяють розвитку нових ринків, таких як ринок вуглецевих кредитів, який стає 

все більш популярним серед інвесторів. 

Окремо варто звернути увагу на роль ESG-інвестицій у підтримці 

післявоєнного відновлення та розвитку країн, які стикаються з економічними та 

соціальними викликами. Наприклад, у країнах, які відновлюються після 

конфліктів, ESG-інвестиції можуть стати каталізатором для розвитку 

інфраструктури, енергетики та соціальної сфери. Це дозволяє не лише 

забезпечити сталий розвиток, але й створити умови для довгострокового 

економічного зростання. 

Україна, як і багато інших країн, що розвиваються, має великий потенціал 

для інтеграції ESG-принципів у свою економічну стратегію. Наприклад, 

післявоєнне відновлення може стати каталізатором для розвитку зелених 

технологій, відновлюваної енергетики та інноваційних підходів до управління 

ресурсами. Це дозволить не лише забезпечити сталий розвиток, але й залучити 

значні інвестиції з-за кордону, що є важливим фактором для модернізації 

економіки. 

Сьогодні, завдяки інтеграції передових технологій, таких як штучний 

інтелект (AI), Big Data та блокчейн, активно розвиваються інноваційні тренди та 

цифрові рішення для оцінки ESG (Environmental, Social, Governance). Ці 

інструменти не лише спрощують процес збору та аналізу ESG-даних, але й 

роблять його більш точним, прозорим та доступним для всіх зацікавлених сторін. 

Розглянемо, як ці технології трансформують ESG-оцінку та які перспективи вони 

відкривають. 

Штучний інтелект став ключовим інструментом для аналізу ESG-даних, 

оскільки дозволяє обробляти величезні обсяги інформації з різних джерел, 
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включаючи фінансові звіти, соціальні мережі, новинні статті та дані екологічного 

моніторингу. AI автоматизує процеси збору, агрегації та стандартизації даних, 

що значно зменшує час і витрати на звітність. Наприклад, алгоритми машинного 

навчання можуть виявляти аномалії в даних, порівнювати показники з 

історичними трендами та прогнозувати майбутні ризики, такі як зростання 

викидів CO₂ або соціальні конфлікти [26, 35]. Одним із ключових напрямків є 

предиктивна аналітика, яка дозволяє компаніям передбачати наслідки своїх дій 

на довкілля та суспільство. Наприклад, AI може прогнозувати вплив нових 

регуляцій на бізнес або оцінювати ефективність екологічних ініціатив. Крім того, 

інструменти Natural Language Processing (NLP) дозволяють аналізувати суспільні 

настрої щодо ESG-практик компанії, що допомагає виявляти потенційні 

репутаційні ризики [35]. 

Big Data відіграє важливу роль у забезпеченні прозорості та точності ESG-

оцінки. Завдяки обробці великих обсягів структурованих і неструктурованих 

даних, компанії можуть отримати комплексну картину свого впливу на довкілля, 

суспільство та корпоративне управління. Наприклад, дані зі супутників 

дозволяють відстежувати викиди вуглецю в реальному часі, а інформація з 

ланцюгів поставок допомагає виявляти порушення прав працівників або 

екологічні ризики (там же). Big Data також дозволяє створювати динамічні ESG-

рейтинги, які оновлюються в реальному часі на основі нових даних. Це особливо 

важливо для інвесторів, які потребують актуальної інформації для прийняття 

рішень. Крім того, Big Data сприяє глобальній стандартизації ESG-звітності, що 

робить дані порівнянними між компаніями та галузями. 

Блокчейн-технології стають все більш популярними в ESG-оцінці завдяки 

своїй здатності забезпечувати прозорість та незмінність даних. Наприклад, 

блокчейн використовується для відстеження вуглецевого сліду в ланцюгах 

поставок, що дозволяє компаніям підтверджувати екологічну відповідальність 

своїх постачальників. Це особливо актуально для галузей, де важливо 

забезпечити відповідність міжнародним стандартам, таких як виробництво та 

сільське господарство [14]. Крім того, блокчейн дозволяє створювати 

децентралізовані реєстри ESG-даних, які забезпечують доступність інформації 

для всіх зацікавлених сторін. Наприклад, платформи на основі блокчейну 

можуть збирати дані про викиди CO₂, енергоспоживання та соціальні ініціативи, 

що робить їх прозорими для інвесторів, регуляторів та громадськості.  
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Найбільший потенціал для ESG-оцінки полягає в інтеграції AI, Big Data та 

блокчейну. Наприклад, AI може аналізувати дані, зібрані за допомогою Big Data, 

а блокчейн забезпечує їхню прозорість та достовірність. Такі рішення вже 

активно використовуються компаніями, як-от BlackRock, яка використовує AI 

для оцінки кліматичних ризиків, та платформи, як ESGpedia, які агрегують дані 

про сотні тисяч компаній у всьому світі.  

Однак, незважаючи на великий потенціал, інноваційні технології для ESG-

оцінки стикаються з низкою викликів. Серед них – проблеми з конфіденційністю 

даних, алгоритмічні упередження та необхідність глобальної стандартизації. 

Наприклад, AI може використовувати упереджені дані, що призводить до 

неточної оцінки соціальних або екологічних показників. Крім того, 

використання блокчейну вимагає значних енергетичних ресурсів, що може 

суперечити принципам сталого розвитку. 

Для інтеграції ESG (Environmental, Social, Governance) у фінансову 

політику України необхідно здійснити низку стратегічних кроків, які враховують 

як міжнародний досвід, так і специфіку українського контексту. Це включає 

розробку нормативної бази, підвищення обізнаності, впровадження нових 

інструментів фінансування та залучення міжнародної підтримки. Нижче 

розглянемо основні напрямки та заходи, які сприятимуть успішній інтеграції 

ESG у фінансову систему України. 

1. Розробка та впровадження нормативної бази. Першим кроком є 

створення чіткої нормативної бази, яка регулюватиме впровадження ESG-

принципів у фінансову діяльність. Національний банк України (НБУ) вже 

розробив Політику розвитку сталого фінансування до 2025 року, яка включає 

впровадження ESG-факторів у корпоративне управління банків, управління 

екологічними та соціальними ризиками, а також розкриття інформації про 

сталість діяльності фінансових установ [45]. Однак для повноцінної інтеграції 

необхідно розширити цю базу, включивши вимоги до інших учасників ринку, 

таких як страхові компанії, пенсійні фонди та інститути розвитку. 

2. Підвищення обізнаності та навчання. Важливим елементом є адаптація 

українського законодавства до вимог Європейського Союзу, зокрема Директиви 

про корпоративну звітність зі сталого розвитку (CSRD). Це дозволить 

українським компаніям та фінансовим установам відповідати міжнародним 

стандартам і залучати інвестиції з-за кордону [40]. 
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Інтеграція ESG вимагає підвищення рівня обізнаності серед фінансових 

установ, бізнесу та громадськості. Наприклад, НБУ спільно зі Світовим банком 

та Міжнародною фінансовою корпорацією (IFC) планує організувати серію 

навчальних заходів, таких як семінари та вебінари, для підтримки впровадження 

ESG-принципів у банківському секторі [45]. Ці заходи допоможуть фахівцям 

краще зрозуміти, як оцінювати екологічні та соціальні ризики, інтегрувати ESG 

у стратегії управління та розробляти відповідні звіти. Крім того, важливо 

залучати до процесу навчання представників малого та середнього бізнесу, які 

часто не мають достатніх ресурсів для самостійного впровадження ESG-

стандартів. Це може включати створення консультативних центрів, розробку 

навчальних матеріалів та проведення майстер-класів. 

3. Розвиток інструментів зеленого фінансування. Для підтримки ESG-

інвестицій необхідно розвивати інструменти зеленого фінансування, такі як 

зелені облігації, соціальні облігації та інші інноваційні фінансові продукти. 

Наприклад, НБУ вже працює над створенням рекомендацій щодо розкриття 

інформації про зелені проекти та впровадження таксономії сталої діяльності, яка 

дозволить чітко визначати, які проекти відповідають принципам сталого 

розвитку [45]. Також важливо забезпечити доступ до дешевих зелених кредитів 

для малого та середнього бізнесу, що сприятиме розвитку відновлюваної 

енергетики, енергоефективності та інших екологічно чистих проектів. 

4. Залучення міжнародної підтримки. Україна може значно прискорити 

інтеграцію ESG завдяки підтримці міжнародних організацій, таких як IFC, 

Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) та Світовий банк. 

Наприклад, IFC вже надає технічну допомогу для розробки ESG-стандартів і 

підтримує ініціативи щодо зеленого фінансування. Крім того, міжнародні 

інституції можуть допомогти у розробці законодавства, навчанні фахівців та 

фінансуванні ESG-проектів. 

5. Моніторинг та оцінка ефективності. Для забезпечення успішної 

інтеграції ESG необхідно створити механізми моніторингу та оцінки 

ефективності впровадження ESG-принципів. Це включає регулярне проведення 

опитувань серед фінансових установ, аналіз їхніх звітів та розробку 

рекомендацій щодо покращення практик. Наприклад, НБУ планує провести 

опитування щодо управління ESG-ризиками у банківському секторі та розробити 

відповідні рекомендації [30]. 
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Для України інтеграція ESG у фінансову політику країни є складним, але 

необхідним процесом, який вимагає системного підходу та співпраці між 

державою, бізнесом та міжнародними організаціями. Це дозволить не лише 

підвищити конкурентоспроможність української економіки, але й забезпечити її 

сталий розвиток у довгостроковій перспективі. Впровадження ESG-принципів 

стане ключовим кроком на шляху до інтеграції України в європейський 

економічний простір та залучення міжнародних інвестицій. 

Таким чином, ESG-інвестиції стали одним із ключових драйверів 

модернізації економіки у світі. Вони не лише відповідають на актуальні виклики, 

такі як зміна клімату, соціальна нерівність та корупція, але й створюють нові 

можливості для інноваційного розвитку, підвищення конкурентоспроможності 

та залучення міжнародних інвестицій. ESG-підхід трансформує традиційну 

економічну модель, інтегруючи екологічні, соціальні та управлінські фактори у 

стратегії розвитку, що робить його невід’ємною частиною майбутньої 

модернізації економічних систем: 

- ESG-інвестиції відіграють ключову роль у забезпеченні екологічної 

стійкості, сприяючи переходу до низьковуглецевої економіки. Вони 

направляють капітал у проекти, які зменшують вплив на довкілля, такі як 

відновлювана енергетика, енергоефективність та циркулярна економіка. 

Наприклад, інвестиції у сонячні та вітрові електростанції дозволяють зменшити 

залежність від викопних ресурсів і забезпечити стабільність енергопостачання. 

Це особливо актуально для країн, які залежать від експорту природних ресурсів, 

оскільки ESG-підхід дозволяє їм диверсифікувати економіку та зменшити 

вразливість до зовнішніх шоків; 

- соціальний компонент ESG-інвестицій сприяє підвищенню рівня життя 

населення та зменшенню соціальної нерівності. Інвестиції в освіту, охорону 

здоров’я та доступне житло створюють стабільну основу для економічного 

зростання, оскільки соціально стабільне суспільство є ключовим фактором для 

інновацій та підприємництва. Наприклад, підтримка гендерної рівності та прав 

працівників дозволяє створити більш справедливі умови для всіх учасників 

економічного процесу; 

- управлінський компонент ESG-інвестицій забезпечує прозорість та 

відповідальність у корпоративному управлінні. Він сприяє боротьбі з корупцією, 

підвищенню ефективності управління та залученню інвестицій. Наприклад, 
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компанії, які дотримуються високих стандартів корпоративного управління, 

отримують більше довіри з боку інвесторів та громадськості, що дозволяє їм 

залучати дешевші кредити та розширювати свою діяльність; 

- ESG-інвестиції стимулюють інновації та підвищують 

конкурентоспроможність економіки. Вони створюють нові ринки, такі як ринок 

зелених технологій, екологічно чистих продуктів та інноваційних фінансових 

інструментів. Наприклад, розвиток відновлюваної енергетики та електромобілів 

відкриває нові можливості для бізнесу та створення робочих місць. Це дозволяє 

країнам не лише відповідати викликам майбутнього, але й займати лідируючі 

позиції у глобальній економіці; 

- ESG-інвестиції сприяють інтеграції країн у глобальну економіку та 

залученню міжнародних інвестицій. Вони дозволяють компаніям відповідати 

міжнародним стандартам, таким як Цілі сталого розвитку ООН (SDGs) та вимоги 

Європейського Союзу, що робить їх привабливими для інвесторів. Наприклад, 

країни, які активно впроваджують ESG-принципи, отримують підтримку з боку 

міжнародних інституцій, таких як Європейський банк реконструкції та розвитку 

(ЄБРР) та Міжнародна фінансова корпорація (IFC). 

В цілому, ESG-інвестиції є ключовим інструментом для модернізації 

економіки, який дозволяє відповідати на актуальні виклики та створювати нові 

можливості для розвитку. Вони сприяють переходу до низьковуглецевої 

економіки, підвищенню соціальної інклюзивності, забезпеченню прозорості та 

відповідальності у корпоративному управлінні, стимулюванню інновацій та 

інтеграції у глобальну економіку. Для країн, що розвиваються, таких як Україна, 

ESG-інвестиції стають важливим кроком на шляху до сталого розвитку та 

залучення міжнародних інвестицій. Вони дозволяють не лише підвищити 

конкурентоспроможність економіки, але й забезпечити її стабільність у 

довгостроковій перспективі. 
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