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3ABJIAHHH
HA KBAHI@IKAHIﬂHY POBOTY MAT'ICTPA

Jlento Cmenany Cepeiviosuuy
(npisBuLLe, iM’, no 6aTbKoBi)

1. Tema pobotu _Yoockonanenns cucmemu ynpasiinHsa Kaopogow 0e3neKkow Hd

nionpueEMcmei

KepiBHUK pobotn  Boposik JI10606 Borodumupiena, doyenm, 0.e.H.

( mpi3Buie, iM’s, 10 6aTbKOBI, HAYKOBHUI CTYIiHb, BYCHE 3BaHH)

3aTBEP/KEHA HAKa30M 3aKjaay BUINOI OCBITH Bix _6.09.2024 p. Ne 504-c

2. Ctpok moxanus cryaentom podotu _20.12.2024 p.
3. Buxinai mani go pobGotm [lanosi ma 36imni noKa3HUKU OiLIbHOCMI

AT « MUKOJIAIBOBJIEHEPI Oy 3a 2020-2023 poku, nimepamypui Odxcepeida i

nepiodutmi 8UOAHHA 3 OAHOI memu ma IHmepHem pecypcu

4. 3micT poboTu (Tepenik MUTaHb, sIKi MOTPIOHO PO3POOUTH )

Teopemuqm’ acnekmu d)ODMV6aHH}Z cucmemu_YnpaeaiHHs KCZODOGO}O Oe3nekoro Ha

NIONPUEMCMEBI

Ananiz cmaHy nidnpuezwcme EHepeemMuUu4YHoc0 _cekxmopy YKDaiHM HA npumadi

AT « MUKOJIAIBOBJIEHEPL O» ma ouinka tio20 kadposoi be3nexu

Ilponoszuuii w000 YOOCKOHANEHHA cucmemu VAPAGIIHHA Kao0poeolo 0Oe3neKkoro

enepzonocmavanvioi komnanii AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPL Oy

5. Ilepemnik rpadigHOro MaTepiany (3 TOYHUM 3a3HAYCHHSM 000B’SI3KOBUX KPECIICHb)

Poboma micmums 12 mabauus ma 8 pucyukis




6. KoHcynbrantu po3auniB podoTu

, ) IMigmuc, nata
. Im’s, mpi3BHIIE Ta IOCana
Po3aun 3aBJaHHsI 3aBJaHHSA
KOHCYJIbTaHTa .
BUJIAB NPUKHSB
Koncynomanm 3 nanucanus I-111 Jlo6oe FOPOBIK,
Pp0o30inie doyenm
Koncynomanm 3 nopmoxkonmponio Jlo6oe FOPOBIK,
ooyenm
7. lata Bunaui 3aBnanus _(06.10.2024 p
KAJIEHJAPHUU TUTAH
Ne HazsBa eramniB kBanidikariitnoi Crpox BukoHaHHs eraniB | [Ipumirka
3/1 pob6oTH poboTn
1. Ormsiz miTepaTypHUX JDKEPEN 3 TEMU 06.10.2024 -10.10.2024 BUKOHAHO
2. CkiagaHHs 13aTBep/DKEHHS IJIaHy poOoTH 11.10.2024 - 15.10.2024 BUKOHAHO
3. Hanwucanns [ posmaimy 16.10.2024 - 26.10.2024 BUKOHAHO
4. Hanucanns 11 po3nuty 27.10.2024 — 09.11.2024 BUKOHAHO
5. Harmmcanns 111 po3niny 10.11.2024 - 24.11.2024 BUKOHAHO
®opmyiTroBaHHS BUCHOBKIB 332 TEMOIO
6. ‘ 25.11.2024 - 30.11.2024 BUKOHAHO
JOCITIDKSHHS
7. Odopmuenns podoTH 02.12.2024 - 09.12.2024 BUKOHAHO
Hanmanus po60oTH KepiBHHUKY IS
8. ‘ 10.12.2024 — 15.12.2024 BUKOHAHO
MEPEeBIPKYU Ta HAITMCAHHS ITOIaHHS
[TomanHs poOOTH 15t IEPEBIPKU Y
9 16.12.2024 BUKOHAHO
' KCITHIT
10. 3axuct pobotu B EK 19.12.2024
3mo0yBau Cmenan JIEHD
( migmmc ) (mpi3BuILe Ta iHiLiaTH)
KepiBauk pobotn Jliob6oe bOPOBIK

( miamuc ) (mpi3BuILe Ta iHimiATH)




PE®EPAT

KBamidikamiitna po6ora marictpa Jlens Crenana CepriiioBuua Ha TeMmy:
«YIOCKOHAJIEHHS] CHCTEMH YIIPABIIHHS KaJpOBOIO OE3MEKOI0 Ha MIANPUEMCTBI»
MicTuTh 95 cropiHok, 12 Tabmnuip, 8 pucyHkis, 50 miTepaTypHUX JKepea.

OO0'ekTOM NOCHITKEHHS € CHUCTeMa YIpPaBJIIHHA KaJpoBOIO O€3IMEeKor Ha
mianpueMcTBl Ha nipukiiani AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPT O».

Metoro JIOCHIKEHHS € OOIPYHTYBaHHS TEOPETUYHHUX OCHOB KaJpOBOi
Oe3neKku 1 yMNpaBliHHS KaJpOBOIO OE3IMEKOl, a TaKkoX po3poO0Ka MPaKTUYHUX
peKOMEeHJalid 00 YIAOCKOHAJIEHHS YNpPaBIiHHA KaJpoBOIWO  OE3MeKOor0
eHepronocraganbHoro mianpuemcrsa AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPI Ox.

B po60oTi po3kpuTo TeOpeTHUHi acneKTu (PopMyBaHHS CUCTEMH YIIPaBIIIHHSI
KaJIpoBOI0  O€3MEeKO  Ha  MIANPHEMCTBI;  MPOAHAII30BaHO  JISUIBHICTH
eHepronocradansHoro miampuemctea AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPTO» Ta
BUKOHAHO OIIIHKY HOro KaapoBoi Oe3neku; OOIPYHTOBAHO MPOIMO3MINT MI0/10
yIIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU YMPABIIHHS KaJpOBOIO O€3MEKOI0 €HEepPrornocTavyaibHOi
kommanii AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPT O.

3a pesynbrataMd JOCHIIPKEHHS HAJaHO TMPOMO3MIT Ta KOHKpETHI
peKoMeHaIlli MmoJA0 yJIOCKOHAJIICHHS CHCTEMHU YIIPaBJIiHHS KaJIpOBOI OE3MEKOI0
AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPT O».

Kpanidikamiiitna pobOora Marictpa BHKOHaHa Ha OCHOBI MarepiajiB

AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPI O» 3a 2020-2023 poxu.
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BCTVII

CyuacHi TpaHchopmalliiiHi pUHKOBI MPOILIECU CTOCYIOThCS BCIX COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHHMX IMpPOLECIB 1 €KOHOMIYHHUX CYO’€KTIB, CYTTEBO BIUIMBAIOTh Ha iX
¢yHkuioHyBaHHs. B Takux yMoBax 0co0JiMBOi yBaru mnoTpedye 3abe3neyeHHs
€KOHOMIYHOI Oe3MeKu MIANPUEMCTB 1 i1 CKIal0BOi — KaapoBoi Oe3neku. Hanexna
yBara 1o Li€i mpoOieMu Ha piBHI NIAOPUEMCTBA O3HAYae (GOPMYBAHHS CUCTEMH
3aXUCTy BIJ pealbHUX Ta MOTEHUIMHUX BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 3arpos.
OyYHKI[IOHYBaHHS 1 JIJBHICTh HA MIANPUEMCTBI BUCOKO MOTHUBOBAHOTO 1
KBaTi(hIKOBAHOTO TEPCOHAIY CHOTOJHI € BAXJIMBUM YMHHUKOM 3a0€3MeUYEHHS
KaJIpOBOi OE3MEKH MiIMPUEMCTRBA, a BIMIOBIIHO 1 HOr0 €eKOHOMIYHOT O€3IeKH.

BaxauBUM  YMHHUKOM CTBOPEHHS CHCTEMH CKOHOMIYHOI  Oe3MeKu
OiAPUEMCTBA 1 YINpaBiiHHSA Oe€3nekol0 € (YHKI[IOHYBaHHS Ha MiANPUEMCTBI
BHCOKOKBaJIi()IKOBAaHOTO 1 MOTHMBOBAHOTO TMEpPCOHANy. BilMoOBiAHO BaXXJIMBOIO
CKJIQZIOBOIO CUCTEMHU O€3IeKH MIMPUEMCTBA € KaJpoBa Oe3leka, ska CrpsMOBaHa
Ha HIBEJIOBAaHHSI MOXJIMBHX 3arpo3 1 pHU3MKIB, SKI TOB’si3aHi 3 JISUTBHICTIO
NepCOHATY MiNPUEMCTBA, HOTO COIIaTLHO-TPYIOBUMH BITHOCHHAMHU, peali3allie€ o
TPYJIOBOTO TOTEeHIiay mianpuemctsa. Lleit mporec morpedye MmocTiiHOI yBaru i
yIpaBiiHHA. 3TiTHO HAYKOBUX JOCHIKeHb 45% KOoMMaHiii CBITY BHBYAIOTH 1
peanizyroTh 3a0e3nmedeHHs KaapoBOi Oe3meKd MiANPHEMCTB 1 IOCTIHHO
VOPABISAIOTh UM TpoliecoM. HaWOimbml JuHAMIYHO 1 aKTUBHO peali3yloTh
MOJIITHKY YIPaBIiHHSA KaJapoBor Oe3mnekoro mianpueMcTB 7800 kommanid i3 33
KpaiH CBiTY.

Hocnimkenns mpobyieM, MPoB’I3aHUX 13 KAJPOBOIO OE3MEKOI0 MIANPHEMCTBA
1 yIpaBIIiHHSIM KaJIPOBOIO OE3MEKOI0 3aiiMasacs BeJMKa KOropTa HayKOBI[IB, Cepe]
SAKHX: [.A.bypna, 0O.3.BopoHka, O.M.I'epacumeHkKo, 3.b.Kusko,
J[.A.3aronanwskuii, H.B.3auocoBa, B.f.KapkoBcbka, A.O.Kacuu, B.O.KpaBuenko,
H.IO .KpuBuiipka, B.A.KpacHomogelip, C.M.JIo6a30B, H.J1.JIro6uenko,
O.M.JIsmenko, B.M.Mamora, LILMiryc, C.B.Mimmna, C.II.Mimenxo,
I'.B.Hazaposga, B.}O.OHicigopona, B.A.Ilanuenko, I'.I.IIucapeBchbKa,
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H.!.PeBepuyk, M.B.Cemukina, O.B.Copoka, 0O.0.CocHoBcbka, B.I.TkaueHko,
JL.M.Tomanesuu, O.B.Xanuna, C.O.Yepkacosa.

MeToro AOCHIIKEHHSI € OOTPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB KaApOBOi
Oe3MeKku 1 YNpaBliHHA KaJpOBOIO OE3IMEKOI, a TaKoX po3poO0Ka MPaKTUYHUX
peKOMEHAAIld 100 YJOCKOHAJEHHs  YOpaBIiHHS KaJpoBOKO  O€3MEeKOIo
enepronocradanbHoro mignpuemctsa AT « MUKOJIAIBOBJIEHEPI Oy.

JIOCSITHEHHS TTOCTABJIEHOI METH 3YMOBMJIO HEOOXITHICTh BUPILIEHHS TaKUX
3aB/aHb, SK:

- JIOCIIITUTH TEHE3UC TOHSITTS «KaJIPOBOT O3MEKMU» MiANPUEMCTBA,;

- JIOCTIAWTU BHYTPIIIHI Ta 3O0BHINIHI 3arpo3u KaJpoBid Oe3merri
MiAITPUEMCTBA Ta METOIM 11 3a0€3MeUeHHS;

- OXapaKTepU3yBaTH YIIPABIIHHSI KaJApPOBOK OE3MEKOI B CHUCTEMI
MEHEDKMEHTY TIEPCOHAITY ITiITPUEMCTBA,;

- npocmiauTu (QopMyBaHHS KaApoOBOI O€3MeKH sSK HampsM CcTparerii
yIPaBIIiHHS IEPCOHAIIOM;

- MpOaHalli3yBaTH CyYaCHUM CTaH CBITOBOi E€HEPreTUYHOI CUCTEMHU Ta
OTJISIJT eHePreTUYHOT CUTYyaIlii B YKpaiHi;

- JIOCIIIUTHU 3arajibHy XapakTepUCTUKY Ta BUKOHATH aHaNi3 (piHAHCOBO-
eKOHOMIUHHUX MOKa3HMKIB mismsHOCTI AT « MUKOJIAIBOBJIEHEPT O»:

- TMPOBECTH  aHali3  e(PEeKTHUBHOCTI  YMNPABIIHHA  TIEPCOHAIOM B
eHeprorocradaibHiid kommnanii AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPT O;

- MPOBECTH OILIHKY KaapoBoi 0e3neku AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPT Oy;

- BHU3HAYHUTH HAINpPSMU PO3BUTKY IIANPUEMCTB EHEPTETUYHOTO CEKTOPY
VYkpainu B ymoBax TypOyJI€HTHOTO CEpEIOBHINA;

- 3ampONOHYBATH HAMNPAMH  YJOCKOHAJICHHS  CHUCTEMHU  YIPABIIHHA
KaJIpOBOIO 0€3IEKOI0 Ha I IMPUEMCTBRI;

- OOTpyHTYBaTH HaNpsSIMKH  yJOCKOHAJICHHS CHCTEMH  YIPaBIIHHS
KaapoBoro Oe3mekoro Ha AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPT O».

[IpenmeToM MOCHIKEHHSI € TEOPETUYHI, METOIWYHI Ta MPAKTAYHI ACMIEKTH

KaJpoBOi O€3MeKH MiAMPUEMCTRA.
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OO0'ekTOM NOCHIKEHHS € CHUCTeMa YIpPaBJIIHHSA KaJpoBOIO O€3MEKO Ha
mignpuemctsi Ha npuknani AT «MUKOJIAIBOBJIEHEPTO» — oxHoro i3
MPOBITHUX €HEProNnoCTavyaIbHUX MIANPUEMCTB MIBAEHHOTO PETIOHY Y KpaiHH.

Meronu nocnimxkenns. JlociimkenHs B kBaiigikamiiHid poboTi marictpa
noOyZ0BaHO Ha 3arajJbHOTEOPETHYHOMY CHCTEMHOMY OCMMCIIEHHI HAyKOBUX
npaib 3 npoOjaeMu KaapoBoi Oe3neku. BukopuctaHo B pobOTI METOIM HACTYIHI
METOIW JOCHIDKCHHS: aHali3 1 CHUHTE3, METOJ JIOTIYHOTO Yy3arajbHEHHS,
rpadiuHuii, aHAMITUYHUA 1 TAOMMYHUM METOAM, CTATUCTUYHHUI aHali3, METOJ
CepeIHiX BEJIMYMH, METOJ Bi/THOCHUX BEJTUYHH Ta MOPIBHAIBLHUN METO/.

[ndopmariiina 6aza gociimkeHHs. Hewo ctanu 3akoHOJIaBul Ta HOPMaTUBHI
aKTH 3 MUTaHb KaJApPOBOi O€3MEeKH, CTATUCTUYHI JaHl, HAYKOBI Mpalli BITYU3HIHUX 1
3apyODKHHUX aBTOPiB, MOHOTpadiuHMil MaTepian, Marepiadl HaAyKOBO-TPAKTUUHHUX
KOH(EepeHI[1H, IHTEPHET-PECYPCH.

HaykoBa HOBU3HA Oflep’KaHUX pe3yJIbTATIB MOJSTae B po3poOIll HAMPSMIB
YIOCKOHAJIEHHS] CUCTEMH YIIPABIIIHHS KaJpOBOIO O€3MEKOI0 B KOHTEKCTI PO3BUTKY
HiAPUEMCTBA.

[IpakTuHe 3HA4Ye€HHSA MAOCHIKEHHS. Pe3ynabTaTH AOCHIIKEHHS MOXYThb
OyTH pEeKOMEH/IOBaHI JJisl BAKOPUCTAHHS Ha MPAKTHUIll 3 METOIO ITIABUIIIEHHS PiBHS
KaJpoBOi O€3MeKHd IMANPUEMCTBA Ta IOKPAIICHHS YIPABIIHHSA IPOIECOM

3a0e3IeUeHHsI Horo KaJIpoBOi OC3MEKH.



