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забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Об'єктом дослідження є процес формування системи антикризового 

управління на прикладі підприємства ТОВ «Дніпрошина». 

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та практичні 

аспекти формування ефективної системи антикризового управління на 

підприємстві. 

В роботі досліджено теоретико – методичні засади антикризового 

управління у системі забезпечення економічної безпеки підприємства; 

проаналізовано стан економічної безпеки підприємств хімічної 

промисловості; розроблено комплекс заходів та інструментів для 

забезпечення економічної безпеки підприємств хімічної промисловості в 

умовах антикризового управління. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 

застосування запропонованих заходів і рекомендацій в практику 

підприємств, що сприятиме удосконаленню формування ефективної системи 

антикризового управління на підприємствах. 

Кваліфікаційна робота магістра виконана на матеріалах підприємства 

хімічної промисловості ТОВ «Дніпрошина» за 2021-2023 рр.            
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ВСТУП 

 

Актуальність теми полягає в тому, що на тлі економічної, політичної, 

фінансової нестабільності, недосконалості ринку товарів і послуг, системи 

інвестування, значної кількості банкрутств вітчизняних підприємств 

характерним є підвищення інтересу до проблем дослідження кризових явищ, 

природи їх виникнення, факторів, що її зумовлюють, механізмів 

попередження та ліквідації наслідків для забезпечення економічної безпеки 

підприємства. Висока імовірність виникнення і розвитку кризи в процесі 

діяльності будь-якого підприємства зумовлює необхідність здійснення 

антикризового управління в процесі забезпечення економічної безпеки 

підприємства, яке повинно ґрунтуватися на розробці комплексу заходів 

виходу із кризи та подолання неплатоспроможності.  

У сучасних нестабільних економічних умовах на ринку на ефективність 

функціонування підприємства та рівень його економічної безпеки, а також на 

його платоспроможність, прибутковість і ліквідність активів істотно 

впливають низька купівельна спроможність споживачів, стрибки валютних 

курсів, а також негативні ендогенні фактори, такі як низький рівень 

управління або підготовки персоналу, недоліки у виробничій і маркетинговій 

сфері, відсутність інноваційної політики. Виникнення і розгортання 

системної кризи, вражає основні складові елементи підприємницької 

діяльності, призводить до нездатності самостійного відновлення стану 

самоокупності та загрози банкрутства унаслідок зростання заборгованості. За 

таких умов необхідне швидке реагування керівників (оперативна Crash-

програма), ефективне антикризове управління, мобілізація внутрішніх 

ресурсів. 

В останні роки значна кількість наукових праць була присвячена 

вивченню антикризового управління та забезпеченню економічної безпеки 

підприємств. Проблеми антикризового управління знайшли своє 

відображення в працях вітчизняних та зарубіжних економістів, а саме:           
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I. О .Бланка, Б. Бекенферде, О. О. Бикова, Т. М. Біляцької, М. Гелінга,          

Н. Здравомислова, В. І. Кошкіна, Л. О. Лігоненко, О. В. Мороза,                    

О. М. Скібіцького, О. О. Терещенка, А. В. Череп, Ю. С. Шембель,                  

А. М. Штангерта та ін. Серед вітчизняних і зарубіжних науковців, які 

займалися виробленням нових та адаптацією існуючих методик аналізу 

питань економічної безпеки підприємства слід відзначити Антонову О. В., 

Бєлокурова В. В., Малюту Л. Я., Кузенко Т. Б., Варналій З. С., Гайдук І. С., 

Гаркушу В. О., Єршову Н. Ю., Гросул В. А., Ортинського В. Л. та ін.  

Не зважаючи на вагомий внесок вищезазначених дослідників, 

проблематика антикризового управління підприємством залишається 

актуальною у зв'язку з відсутністю єдності підходів до її реалізації. Виникає 

об'єктивна потреба у подальшому дослідженні даної проблематики та її 

розвитку в турбулентних умовах ведення господарської діяльності. 

Метою кваліфікаційної роботи магістра є розробка та обґрунтування 

заходів удосконалення системи антикризового управління в процесі 

забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Для досягнення мети даного дослідження поставлено наступні 

завдання: 

- дослідити економічну сутність, мету та функції антикризового 

управління в процесі забезпечення економічної безпеки підприємства; 

- дослідити наукові підходи до формування системи антикризового 

управління для забезпечення економічної безпеки підприємства; 

- розглянути методичні підходи щодо прогнозування кризи та 

антикризового управління підприємством; 

- провести аналітичну оцінку ситуації у хімічній промисловості 

України та на внутрішньому товарному ринку хімічної продукції; 

- дослідити організаційно-економічну характеристику підприємства 

хімічної промисловості ТОВ «Дніпрошина»; 

- оцінити фінансовий стан та рівень економічної безпеки підприємства 

хімічної промисловості ТОВ «Дніпрошина»; 
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- здійснити аналіз системи антикризового управління та 

прогнозування ймовірності банкрутства на підприємстві; 

- розглянути можливості впровадження інноваційних стратегій на 

вітчизняних підприємствах як напрям підвищення ефективності 

антикризового управління; 

- провести обґрунтування антикризової стратегії для підприємства 

хімічної промисловості ТОВ «Дніпрошина»; 

- розробити заходи попередження кризових ситуацій на підприємстві 

хімічної промисловості ТОВ «Дніпрошина». 

Об'єктом дослідження є процес формування системи антикризового 

управління на прикладі підприємства ТОВ «Дніпрошина». 

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та практичні 

аспекти формування ефективної системи антикризового управління на 

підприємстві. 

Методи дослідження. В роботі використано системний метод, аналіз, 

синтез, порівняння та спостереження, графічні та табличні методи при 

проведенні дослідження середовища функціонування підприємства, 

здійсненні аналізу виробничо-господарської діяльності підприємства, методи 

узагальнення.  

Інформаційну базу дослідження складають основні положення 

наукових праць вітчизняних і зарубіжних вчених стосовно досліджуваних 

питань, статистичні матеріали Державної служби статистики України, звітна 

інформація підприємства, матеріали наукових конференцій, періодичних 

видань і мережі Internet за темою дослідження. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 

застосування запропонованих заходів і рекомендацій в практику 

підприємств, що сприятиме удосконаленню формування ефективної системи 

антикризового управління на підприємствах. 

Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку 

використаних джерел. 


