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умовах невизначеності та нестабільного зовнішнього середовища. 

Об'єктом дослідження є діяльність підприємств галузі легкої 

промисловості України в сучасних умовах господарювання та аспекти 

управління конкурентоспроможністю підприємств. 

Предметом дослідження є комплекс теоретичних, методологічних та 

науково-практичних підходів діагностики конкурентоспроможністю та 
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проведено діагностику конкурентоспроможності підприємства; 

запропоновано шляхи удосконалення управління конкурентоспроможністю 

підприємства. 

Практична значимість кваліфікаційної роботи магістра полягає в 

обґрунтуванні системного підходу до управління конкурентоспроможністю 

підприємства в сучасних нестабільних умовах. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми кваліфікаційної роботи магістра зумовлена ти, що 

сучасні умови розвитку українських підприємств характеризуються 

нестабільністю економічного середовища, зростанням впливу глобальних 

викликів, повномасштабним вторгненням, а також складними соціально-

економічними трансформаціями. Погіршення умов господарювання, 

ускладнення доступу до ресурсів, зміни у споживчих настроях і високий 

рівень конкуренції на внутрішньому та зовнішньому ринках посилюють 

потребу підприємств у ефективному управлінні конкурентоспроможністю, 

що вимагає використання ефективних методів оцінки 

конкурентоспроможності, впровадження інновацій, швидкої реакції на зміни 

та стратегічного планування. 

Варто зазначити, що більшість наявних досліджень базуються на 

застарілих підходах, які не враховують особливостей функціонування 

українських підприємств у сучасних умовах. Це зумовлює необхідність 

пошуку нових методів і механізмів управління, які відповідають актуальним 

викликам, що свідчить практичну значущість обраної теми. 

Проблемам конкурентоспроможності присвячено багато наукових 

праць у світовій літературі. Трактування даного поняття вітчизняними і 

зарубіжними вченими відрізняється різноманітністю підходів за змістом. 

Найбільш поглибленим вивченням конкурентоспроможності господарюючих 

суб'єктів займалися такі зарубіжні фахівці: Портер М.Ю., Сміт А., Джонсон 

Р.А., Маршал А., Шумпетер Й., Котлер Ф., Томпсон А. та ін. Серед 

вітчизняних вчених вагомий внесок у висвітлення даного питання зробили: 

Клименко С. М., Бондаренко Г. С., Павлова В.А., Николюк О.М., Цибульська 

Е.І., Дикань В.Л., Лупак Р. Л., Галелюк М.М., Касич А.О., Гавриш О.А, 

Піддубний І.О. та ін. Аналіз чималої кількості наукової літератури показав, 

що на сьогодні немає єдиного визначення поняття 

«конкурентоспроможності». При цьому попри вагомий внесок закордонних 
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та вітчизняних науковців багато аспектів залишаються недостатньо 

вивченими. Особливо це стосується практичного застосування сучасних 

інструментів управління конкурентоспроможністю у невизначених 

економічних умовах українського бізнес-середовища, таких як нестабільність 

постачання, фінансові ризики, високий рівень конкурентного тиску тощо. 

Метою кваліфікаційної роботи магістра є розробка ефективної системи 

управління конкурентоспроможністю підприємства, що сприятиме не лише 

зміцненню його позицій на ринку, а й забезпеченню стійкого розвитку в 

умовах невизначеності та нестабільного зовнішнього середовища. 

Для досягнення визначеної мети в роботі висуваються наступні 

завдання: 

- дослідити сутність та підходи до визначення поняття 

«конкурентоспроможність підприємства»; 

- охарактеризувати систему управління конкурентоспроможністю 

підприємства; 

- проаналізувати методичні підходи до оцінки 

конкурентоспроможності підприємства; 

- провести аналіз сучасного стану легкої промисловості в Україні; 

- дослідити коротку економічну характеристику ПрАТ «Володарка»; 

- провести діагностику ефективності управління 

конкурентоспроможністю підприємства; 

- запропонувати шляхи забезпечення конкурентоспроможності 

українських підприємств легкої промисловості у сучасних умовах; 

-  визначити результативність й економічну доцільність реалізації 

стратегії підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства; 

- надати практичні рекомендації щодо подальшого удосконалення 

управління конкурентоспроможність підприємства як засобу досягнення його 

стратегічної стійкості у сучасних умовах. 
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Об'єктом дослідження є діяльність підприємств галузі легкої 

промисловості України в сучасних умовах господарювання та аспекти 

управління конкурентоспроможністю підприємств. 

Предметом дослідження є комплекс теоретичних, методологічних та 

науково-практичних підходів діагностики конкурентоспроможністю та 

принципи, методи і інструменти управління конкурентоспроможністю 

підприємства. 

При виконанні роботи використано загальні методи дослідження: 

системний підхід, порівняльний, економічний аналіз, також аналіз з 

використанням коефіцієнтів, статистичні угрупування та класифікації, 

аналітичні та графічні методи оцінки, методи експертних оцінок, SWOT-

аналіз, SPACE-аналіз, розрахунково-конструктивний метод, а також 

вибіркові статистичні обстеження та методи систематизації і узагальнення. 

Інформаційною базою дослідження є монографічні і періодичні 

українські та зарубіжні видання, закони й нормативні акти України з 

економічних питань, матеріали Міністерства економіки та Державного 

комітету статистики України, опубліковані дані галузевих статистичних 

досліджень, звітно-статистичні дані підприємства. 

Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні підходу до 

розробки системи адаптивного управління конкурентоспроможністю 

підприємств та систематизації процесу пост-реалізаційного управління через 

інтеграцію інноваційних та сталих рішень у систему, що враховує специфіку 

сучасного економічного середовища України. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у практичному 

значенні розроблених теоретичних та методичних положень, підходів, 

управління та рекомендацій для підвищення конкурентоспроможності 

підприємств в сучасних нестабільних умовах. 

Основні результати дослідження опубліковані в збірнику матеріалів   

Міжнародної науково-практична конференції (м. Дніпро, 8 листопада 2024 

р.). 


