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PE®EPAT

Kganidixkamiitna po6ora marictpa lllesuenko Ceprisa BiktopoBruya Ha Temy:
«YnpapiiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOMKHICTIO MIJANPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX)»
Mmictuth 119 cropinok, 33 Tabmumi, 11 pucyskiB, 57 miTepaTypHUX DKEpeln, 5
JIOJaTKIB.

Mertoro kBamidikaiiifHoi poOOTH MaricTpa € po3podka ePeKTUBHOT CHCTEMU
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA, IO COPUATUME HE JIUIIE
3MIIIHEHHIO HOTO TMO3WINH Ha PUHKY, a ¥ 3a0e3MeYeHHIO0 CTIMKOTO PO3BUTKY B
YMOBaX HEBH3HAUYEHOCTI Ta HECTAOLILHOTO 30BHIIITHHOTO CEPEAOBHIIIA.

OO0G'ekTOM  JTOCHIJKEHHA € [JISJBHICTh MIJNPUEMCTB Taidy3l JIETKOl
IPOMHUCIIOBOCTI YKpaiHM B CydyaCHHX YMOBaxX TOCHOAAPIOBaHHA Ta AacleKTH
YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB.

[IpenMeToM AOCTIIKEHHS € KOMILIEKC TEOPETUYHHMX, METONOJIOTIYHUX Ta
HAyKOBO-NIPAKTUYHUX MIAXOMAIB JIarHOCTUKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO —Ta
OPUHIUON, METOAM 1 I1HCTPYMEHTH YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIPUEMCTBA.

B xBaniikaniiitiii po60TI MaricTpa po3KpUTO TEOPETHUKO-METOINYHI 3acaau
YIOPABIIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA; JOCIIHPKEHO CTaH raiysi
JerKoi TMPOMHUCIOBOCTI YKpaiHM y Cy4YaCHHMX YMOBax TIOCIOJApIOBaHHS Ta
IIPOBEACHO JTIarHOCTUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI M1IIPUEMCTBA;
3alpOMOHOBAHO IIISXHM YJOCKOHAJIECHHS YIPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
I1IIPUEMCTBA.

[IpakTiyHa 3HAYUMICTh KBaMi(iKaliHOI POOOTH MaricTpa MOJAraE B
OOTpYHTYBaHHI CHUCTEMHOTO IMIJIXOAY JO YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHICTIO
HIJIPUEMCTBA B CYy4aCHUX HECTAOUIbHUX YMOBAX.

KBamidikarmiitna pobota wMarictpa BuKOHaHa Ha wmatepianax [IpAT
«Bononapka» 3a 2021-2023 pp.

Kirouoni cioBa: KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTb, JIeTKa MPOMMCIIOBICTh, aHaJi3,

CHUCTeMa YMpaBJiHHS, €()EeKTHUBHICTb, KOHKYPEHTHA CTpaTeris, Cy4acHi YMOBH.
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BCTVII

AKTyallbHICTh TeMH KBamiQikaniiHoi poOOTH MaricTpa 3yMOBJI€HA TH, IO
CydyaCHI yMOBHM PO3BHUTKY VKPAiHCbKMX MIJINPUEMCTB  XapaKTEePU3YIOThCS
HECTAOLTBHICTIO €KOHOMIYHOTO CEPEIOBHINA, 3POCTAHHSM BIUIMBY TJI00aTbHHUX
BUKJIMKIB, MOBHOMACIITAOHMM BTOPIHEHHSIM, a TaKOX CKIIAJHUMHU COIlialbHO-
eKOHOMIYHUMH  TpaHchopMarismMu. [loripmieHHsS yMOB  TOCHOJAprOBaHHS,
YCKJIQJIHEHHSI JOCTYIy JO PECypcCiB, 3MIHU y CHOXXKHMBYMX HACTPOSAX 1 BUCOKHUH
pIBeHb KOHKYPEHIII Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHUHKAaX MOCUIIOIOThH
noTpedy MIANPUEMCTB Yy €(PEKTUBHOMY YIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO,
110 BUMarae BUKOPUCTAHHS e(eKTUBHUX METO/I1B OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, BIIPOBAPKEHHSI 1HHOBAIIIM, IIIBUJIKOI peaKIlli Ha 3MIHU
Ta CTPATET1YHOTO TJIAHYBAHHS.

Bapto 3aszHauntH, 1m0 OUIBIIICTH HASBHUX JOCHTIDKEHb O0a3ylOThCcs Ha
3acTapiIuX MiAXoAaX, fAKI HE BpPAXOBYIOTh OCOOJMBOCTEH (DYHKI[IOHYBAHHS
YKpAiHCbKUX MIANPUEMCTB y cydacHUX ymoBax. Lle 3ymoBitoe HEOOXITHICTh
MOITYKY HOBHX METOJIB 1 MEXaHi3MiB yMPaBIiHHS, K1 BIAMOBIIAIOTh aKTyaJbHUM
BUKJIMKaM, 110 CBITYUTH MPAKTUYHY 3HAUYIICTh OOPaHOi TEMHU.

[IpoOneMaM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TPUCBSYEHO ©Oararo HayKOBHUX
mpaipb y CBITOBIM JiTepaTypi. TpakTyBaHHS JAaHOTO MOHSTTA BITYM3HSHUMHU 1
3apyO1KHMMH BYEHHMHM BIAPIZHAETHCA PIZHOMAHITHICTIO MIAXOAIB 32 3MICTOM.
Haii6iap11 mornmbiieHnM BUBUYEHHSM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOCTIOIaPIOF0UHNX
cy0'ekTiB 3aiimanucs Taki 3apyoixkHi ¢axiui: [Toprep M.IO., Cmit A., J[>KoHCOH
P.A., Mapman A., Ilymmnerep n, Kotmep ®., Tommcon A. ta iH. Cepen
BITUM3HSIHUX BUYCHUX BaroMHil BHECOK y BHUCBITJICHHSI JAHOTO MUTAHHS 3POOMIIH:
Kmumenko C. M., bounapenko I'. C., [TaBnosa B.A., Hukomtox O.M., [{lubynbcbka
E.I.,, Hukans B.JL., Jlymak P. JI., T'anemtok M.M., Kacuu A.O., I'aBpum O.A,
[Tigayonuit 1.O. Ta iH. AHaMI3 YUMaNoi KUTBKOCTI HayKOBOI JITepaTypH IMOKa3asB,
101(0) Ha CHOTO/H1 HEMae €IMHOTO BU3HAYCHHS MOHATTS

«KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI». [Ipu 11bOMY MONPH BaroMuii BHECOK 3aKOPJOHHUX
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Ta BITYM3HSHUX HAYKOBLIB 0araro AacnekTiB 3aJMIIAIOThCS HEJOCTATHbO
BUBUEeHUMH. OCOONMBO 1€ CTOCYETHCS MPAKTHUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS Cy4acHHUX
IHCTPYMEHTIB ~ YOpPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Yy  HEBH3HAUCHUX
€KOHOMIYHHMX YMOBaX YKpaiHCBKOro O13HeC-CepeOBHINA, TAKUX K HECTaOUIBHICTD
noctayaHHs, (piHaHCOB1 PU3UKHU, BUCOKHI PiBEHb KOHKYPEHTHOTO TUCKY TOLIO.

Mertoro kBamiikaiiitHoi podoTH Marictpa € po3poOka epeKTHBHOI CUCTEMU
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTBA, 110 CIOPHUITHME HE JUIIIE
3MII[HEHHIO HOro MO3MIII HAa PUHKY, a i 3a0€3MEUYEHHI0 CTIHKOrO0 PO3BUTKY B
yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta HECTAOLTLHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

JUIst OCSATHEHHS BU3HAYEHOI METH B pOOOTI BHCYBAIOTHCS HACTYIIHI
3aBJIaHHS:

- JIOCHIIUTA  CYTHICTh Ta TIAXOAW JO  BHU3HAYCHHS  TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb MIIPUEMCTBAY;

- OXapakTepu3yBaTH CHUCTEMY VMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
H1AIPUEMCTBA;

- poaHaIi3yBaTH METOINYHI MIXO0IU hi (e} OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiIMPUEMCTBA;

- MPOBECTH aHaII3 Cy4aCHOI'O CTaHy JIETKO1 MMPOMUCIOBOCTI B YKpaiHi;

- TOCJIIIUTH KOPOTKY eKoHOMIuHY Xapaktepuctuky [IpAT «Bomomapkay;

- IIPOBECTHU JT1arHOCTUKY €(hEeKTUBHOCTI YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA;

- 3amporNOHYBAaTH MNUISAXW  3a0€3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
YKPaTHCHKUX MiIMPUEMCTB JIETKOT IPOMHUCIIOBOCTI Y CY9aCHUX YMOBAX;

- BU3HAUUTU PE3YJIbTATUBHICTb W EKOHOMIYHY JOIUIBHICTH peatizallii
CTparterii MiABUIIEHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA;

- HaJaTH MpPaKTUYHI PEKOMEHJallli 00 MOJAIBIIOr0 YIOCKOHAJICHHS
YIpaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MMIIMPUEMCTBA SIK 3aC00y JOCIATHEHHS HOTO

CTpaTEeriyHoi CTIMKOCTI y Cy4acHUX YMOBaXx.
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OO0G'ekTOM  JOCHIJDKEHHSI € JISJBHICTh MIANPUEMCTB Taly3l  JIerKoi
IMPOMHUCIOBOCTI YKpaiHM B Cy4acHHX YMOBaX TOCIOJApIOBaHHS Ta acleKTU
yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAIPHUEMCTB.

[IpeameToM AOCHIKEHHS € KOMIUIEKC TEOPETHYHHX, METOJOJIOTITYHHUX Ta
HAYKOBO-TIPAKTHUYHUX MIJXOIB JIarHOCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ta
OPUHIIMIN, METOIM 1 I1HCTPYMEHTH YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAIpUEMCTBA.

[Ipy BUKOHAaHHI pPOOOTM BHUKOPUCTAHO 3arajbHl METOIU JOCIIIKEHHS:
CUCTeMHHMH TIIXid, TOPIBHSIBHUM, €KOHOMIYHUH aHaji3, TaKoX aHaji3 3
BUKOPUCTAHHSAM KOE(ILIEHTIB, CTaTUCTUYHI YrpyNMyBaHHS Ta Kiacudikali,
aHAMITUYHI Ta TpadiuHi METOJAU OLIHKH, METOJIU EKCIepTHUX oiiHok, SWOT-
anam3, SPACE-ananiz, po3paxyHKOBO-KOHCTPYKTUBHHUM METOJl, a TaKoOX
BUOIPKOBI CTAaTUCTUYHI OOCTEXEHHS Ta METOJIM CUCTEMAaTH3allll 1 y3arajJibHEHHS.

[ndopmartiitHoro 06a3or0  JOCHIKEHHST € MoHorpadiyHi 1 MepioauyHI
YKpaiHCbKI Ta 3apyOLKHI BHUIAHHS, 3aKOHM W HOPMATHMBHI aKTH YKpaiHu 3
€KOHOMIYHMX TNUTaHb, Marepiaaun MiHicTepcTBa €KOHOMIKM Ta Jlep:kaBHOro
KOMITETY CTAaTUCTUKH YKpaiHW, OIMyOJIKOBaHI JaHi Taly3eBUX CTaTUCTUYHHUX
JOCJTII)KeHb, 3BITHO-CTATUCTUYHI JIaH1 MiANPUEMCTBA.

HaykoBa HOBH3HA JOCTIIPKEHHSI TOJSAraE€ B OOIPYHTYBaHHI MIiAXOAY 0
pPO3pOOKM  CHUCTEMH  QJalTUBHOTO  YMPABIiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MIMPUEMCTB Ta CUCTEMATH3AIlli TPOIIECy MOCT-peai3aliiHOro ypaBiIiHHS Yepes
IHTErpallif0 1IHHOBAIITHUX Ta CTAJUX PIIMICHb y CUCTEMY, IO BPAXOBYE CIEU(IKY
CYy4aCHOTO €KOHOMIYHOTO cepeloBHUIIa Y KpaiHH.

[IpakTruHe 3HAYEHHS OJIEPKAHMX PE3YJbTATIB MOJSATAE Yy MPAKTHUHOMY
3HAYCHHI PO3POOJCHUX TEOPETUYHUX Ta METOAUYHUX TIOJIOKEHb, ITIIXOIIB,
VOpPABIIHHSA Ta pPEKOMEHAAIld Ui MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTB B CyJaCHUX HECTAOLIbHUX YMOBAX.

OcHOBHI pe3ynbTaTH JOCHIIKEHHSI OIMyOJIIKOBaHI B 30IpHUKY MaTepiaiiB
MixHapoaHO1 HayKoBO-NpakTHYHa KoHpepeHiii (M. duinpo, 8 nmucromana 2024

p.)-



