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(npizBuine, iM’si, M0 6aTHKOBI)

1. Tema pobomu «YoockoHaneHHss KAOpo8oi NONMUKU HA RIONpUeMcmei» (Ha
npuxiaoi TOB CII « VKPADJIOPAY)
KepiBHUK po00TH Tapaciox Anna Bacunisna, doyenm, k.e.H.

( mpizBuIIE, iM’s1, IO OATHKOBI, HAYKOBHI CTYIIiHb, BACHE 3BAHHS)

3aTBEp/KEH1 HaKa3oM 3akiaay Bumioi ocBiTy Big 14.01.2025 p. Ne 23-¢

2. Ctpoxk moganHs podotu 3100yBauem 01.06.2025 p

3. Buximni pani g0 po6otu [lnanosi ma 36imHi _NOKA3HUKU _OifIbHOCHI
TOB CII «YKPA®JIOPA» 3a 2021-2023 poku, aimepamypHi Odcepend i
nepioouyHi eudanis 3 0anoi memu_ma Inmepuem pecypcu
4. 3mict poOOTH (TEepeniK MUTaHb, K1 HIOTPIOHO PO3POOUTH)

Teopemuuni acnekmu KaopoBoi noJimuKy niOnpuEmMcmed

Ananiz kadposoi nonimuxu TOB CII « YKPADJIOPA»

Hnsxu yoockouanenuns kaoposoi nonimuxu TOB CII « YKPADJIOPAy

5. Ilepenixk rpadiunoro wmarepiany (3 TOYHHUM 3a3HAYCHHSIM OOOB’SI3KOBUX

KpECJICHbD)
Poboma micmums 18 mabiuus ma 3 pucyHku




6. KoHcynbranT po3ainB poOoTu

. . Ilignuc, naTta
. Hp13BI/IHIC, 1H1I[1aJIM Ta rnmocaaa
Posnin 3aBIaHHS 3aBJaHHs
KOHCYJIbTaHTa BHIAB r[pr;IH;[B
Koncynomanm 3 nanucanms 1-3 Anna TAPACIOK, ooyenm | 17.01.25p | 15.05.25 p.
P030inie
Koncynomanm Anna TAPACIOK, ooyenm | 17.01.25p | 30.05.25 p.
3 HOpDMOKOHmMPOJO
7. Jlata Bumadi 3aBOaHHS 17.01.2025 p.
KAJIEHJJAPHHH IT/TAH
Ne HasBa eraniB kBamidikaniiaoi podotn Crpox _BHKOHaHH’I MpumiTka
3/m eTamiB podoTn
1. | Oznn0 nimepamypHux Odicepen 3 memu 18.01.25-11.02.25 | suxonaro
2. | Cknaoamnns i 3ameepoxcenus niany pooomu |12.02.25-12.02.25 | 6uKoHaHo
3. | Hanucanns posoiny 1 13.02.25-28.02.25 | 8uxonano
4. | Hanucanns po3oiny 2 01.03.25-28.03.25 | 8uKoHaro
5. | Hanucaumns po3oiny 3 20.03.25-21.04.25 | suxonano
DopmynoeanHs UCHOBKIE 3a MeMOI0 BUKOHAHO
6. , 22.04.25-30.04.25
00CTIOIHCEHHS
7. | Ogopmnenns pobomu 01.05.25-22.05.25 | suxorano
Haoanns pobomu xepisnuxy ons nepesipku BUKOHAHO
8. 22.05.25-27.05.25
ma HanUCAHHs NOOAHHS
Ilooanus pobomu Ons nepesipku y BUKOHAHO
Q. 28.05.25-02.06.25
KCIIHIT
10. | 3axucm pobomu 6 EK 19.06.2025
3100yBau Anacmacia AJIEKCECHKO

( mignmc )

KepiBHuk podorn

(mpi3BuILe Ta iHiLiaIHN)

Amnna TAPACIOK

( migrmc )

(mpi3BUILE Ta iHIIIAIH)




PEDEPAT

KBamigikariitna pobora OakanaBpa AnekceeHko AHactacii OnekcaHapiBHU
Ha TeMy: «YJOCKOHAJECHHs KaJpOBOi MOJITUKU Ha MiJMPUEMCTBI» (Ha MPUKIAIL
TOB CII «YKPA®JIOPA») mictuts 73 ctopinku, 18 Tabmuup, 3 pucyHku, 35
JITEpaTypHUX JIKEPEN, 2 JOIATKH.

O06’extom nocnimxerns € kaaposa noiituka TOB CIT « YKPA®DIJIOPAy.

Mertoro kBamiikamiitHoi poboTH OakaiaBpa € BIOCKOHAJICHHS KaJIpoBOi
nosituku Ha mignpueMctsl TOB CIT « YKPA®JIOPAy, po3pobka pexoMeHaarii
I10JI0 MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

B po0oTi poO3risHyTO TEOPETHUYHI AaCMEeKTH KaapoBOi  MOJITUKH
nignpuemctBa. [IpoananizoBano kaapoBy nodituky TOB CII «YKPA®JIOPAY,
OILIIHEHO METOJM YIPABIIHHS MEPCOHAIOM, BU3HAYCHO €(PEKTUBHICTH YMPAaBIIIHHS
KaJpaMH Ha miAIpueMcTBl. Po3po01eHo HusiXy BAOCKOHAJIEHHS KaAPOBOI OJITHKU
H1JIPUEMCTBA. 3alIPONIOHOBAHO BIPOBAIXKEHHSI CyYaCHUX MIAXOAIB 10 YIPaBIIHHSA
nepconanoM. O1iHEHO eKOHOMIYHY €()EKTUBHICTh 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO0/I1B.

3anpononoBani 3axoau 103BoJsiI0TE TOB CIT « YKPA®JIOPAY nigBumutu
e(EeKTUBHICTh YIPABIIIHHS NEPCOHATIOM, 3MEHIINUTH IJIMHHICTh KaJIp1B, MOKPAIUTH
OpraHizaiio Mpari, a TaKoXX CHPHUSITH PO3BUTKY KOPIOPATUBHOI KYyJbBTYpPH Ta
MOKpPAIICHHIO TPYA0BOi MOTHBALII1 MPalliBHUKIB.

KBamiikamiitna pobora BukoHaHa Ha ocHoBi watepianie TOB CII

«YKPA®JIOPA» 32 2021-2023 poxku.
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BCTVII

KanpoBa mosituka € OJHI€I0 3 KIIOYOBUX CKJIAJOBHUX 3arajlbHOi CTpaTerii
PO3BUTKY TMIAMPHEMCTBA, MO O€3MOCEpeIHHO BIUIMBAE HAa €()EKTUBHICTH HOTO
TISUTBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh Ha PUHKY.

B yMoBax miBu 1Ko 3MiHIOBAaHOT'O €KOHOMIYHOTO CEpEeIOBHIIA Ta Iiio0aizarri
013HeCy, KaJapoBa IMONITUKA BIAIrpae BaXXIUBY posib y (OpMyBaHHI Ta yTpUMaHHI
BHCOKOKBaTi(hiKOBAHOT'O TIEPCOHAITY, IO € 3alIOPYKOI0 YCHIITHOTO (PyHKIIIOHYBaHHS
cy0’exTy rocriogaproBanHs. CTparerii yrpaBiaiHHS JI0JCbKUMU PECYypcaMu IOBUHHI
OyTH THyYKHMH, aAalNTOBAHUMH J0 CYJaCHUX BUMOT 1 MOKIIMBOCTEH PUHKY IIparl,
a TaKOXK BPaxOBYBaTH CHEIM(IKYy KOHKPETHOTO MiIPUEMCTBA.

AKTyanpHICTh JOCHIDKEHHS TOJIArae B TOMY, LIO KaJpoBa IOJITHKA
MIIPUEMCTBA € OCHOBOIO ISl HOTO €(PEeKTUBHOI pOOOTH B yMOBaX KOHKYPEHIIIT Ta
MOCTIMHUX €KOHOMIYHUX 3MIH.

VYemimua — peamizamiss  KagpoBOi  MONITHKM — 3a0e3leuye  PO3BUTOK
KBaiiKaiiitHOro moTeHIany, GopMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIJIKY IMiANPUEMCTBA,
MIJBUIICHHSI MOT0 €KOHOMIYHOI CTaOUIBHOCTI Ta peHTabenbHOCTI. ToMy BaXJIMBO
MOCTITHO YJOCKOHAIIOBATH KaApPOBY IMOJITUKY MIANPUEMCTBA, IO JTO3BOJHTH
e(eKTUBHO BUKOPHCTOBYBATU JIIOJCHKI PECypCcH ISl JOCATHEHHS CTPAaTEeTIdyHUX
LJIEN.

3HauYHUN BHECOK y JAOCIIHKEHHS KaJpOBOI MOJITUKU 3pOOUIIN BITUU3HSHI Ta
3apyO1’KH1 HAYKOBIII, Cepell IKUX MOKHA BUILIUTHA pOOOTH TaKuX aBTOPIB, sk JI. B.
banabanosa, C. I1. binoyc, O. M. Bonsceka, H. JI. CanensnikoBa, J[. B. Konsiosa,
H. I1. Bopo6iioBa, T. B. ITo3nskosa, 5. ®. XXopuipuuk, P. B. CeBactbsiHoB, C. A.
Tkauenko, O. A. llanoan, B. I'. SIkoBenko, B. I. Kyaens, H. I'. Yensninoga.

VY CBOIX MOCHIKEHHSX BOHHM PO3TIISAAIM PI3HI aCHEKTH YMPaBIIHHS
MEPCOHAJIOM, 30KpeMa, Cy4dacHI MOJENl Ta MIAXOAd 10 PO3POOKH KaapoBOl
MOJIITUKY, THWTAHHS MOTHUBAIll, PO3BUTKY KaJpOBOrO IMOTEHIally, a TaKOX
MEXaH13MH BIIPOBAKEHHS IHHOBAIIMHUX PIIIEHb y cepi YIpaBIiHHS JTIOCHKUMHU

pecypcamu. IXHi poOGOTH CTaaM OCHOBOI i MOJAJBIIONO BHUBUEHHS Ta



BJIOCKOHQJICHHS MeToAIB (GOopMyBaHHs Ta peadizaimii KaJpoBOi MOJITHKH
M1PUEMCTB.

Meroro kBamiikamiiftHoi poboTn OakajgaBpa € BIOCKOHAJICHHS KaJIpOBOi
nomtuku Ha mianpueMctsl TOB CII « YKPA®JIOPAy, po3poOka pexomeHaarii
1010 MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS MEPCOHATIOM.

JItst MOCSATHEHHS 1€ METH HEOOX1JHO BUPINTUTH TaKi 3aBJaHHS:

— BHU3HAUUTU CYTHICTb TMOHSTTS KaapoBOI MOJITHUKK Ta 1 3HAYCHHS IS
MIIMPUEMCTBA;

— JIOCHIIUTH BUIM KAJPOBOI MOJITUKH Ta iX OCOOJIMBOCTI,

OOTpyHTYBaTHU OCHOBHI €Tanu po3poOKHU Ta peatizailii KaJpoBoi MOTITHKH;

Hajaty 3aranbHy xapakrepuctuky TOB CII « YKPADIIOPAY;

IIPOBECTH OLIHKY KaJpOBO1 NOJITUKHU MIANPUEMCTBA;

— 31UCHUTH aHai3 yNPaBIIiHHS IEPCOHATIOM Ta HOT0 €(PEeKTUBHICTH;

— BU3HAUUTU OCOOJMBOCTI  BIPOBAKEHHSI CY4YaCHUX MIAXOAIB  JO
YIPaBIIHHS TIEPCOHATIOM;

— OOIpyHTYBaTd HampsiMM ONTHUMI3alli KaJpoOBOI MOJITUKH B yMOBax
Cy4aCHUX BUKJIUKIB;

— MPOBECTHU OI[IHKY EKOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI 3aMPONOHOBAHMUX 3aXO/IB.

O06’exToM nociiKeHHs € KaapoBa mnomituka mignpuemctea TOB CII
«YKPADJIOPAY.

[IpeamMeTOM IOCHIJIKEHHSI € MPOLECH YIPABIIHHS MEPCOHAJIOM Ta METOAM
BrockoHaneHHs kaapoBoi momtuku TOB CII «YKPA®IIOPAy.

JI71s1 HOCSITHEHHS TOCTaBJIEHOT METU B pOOOTI BUKOPUCTAHI: METOJI aHAJTI3y Ta
CUHTE3Y MJIsi PO3TISAY TEOPETUYHUX ACIEKTIB KaJpPOBOI MOJITHKU, a TAKOX IS
aHai3y KaJpoBOi MOJITUKU MIANPUEMCTBA.

3a IOMOMOI0K0 CTaTUCTUYHMX METO/IIB MPOBEACHO aHaNI3 JUHAMIKUA 3MIH Y
KaJIPOBIM TMOMITHIN MiAMPUEMCTBA; €KOHOMIUHI METOJU OIIHKM €()EKTUBHOCTI —
BKJIFOYATHMYTh BUKOPHCTAHHS Pi3HUX CKOHOMIYHHMX MOJCIICH JIJIS OIIHKA BHTpAT

Ta BUI'OA, TIOB’ SI3aHHX 3 YAOCKOHAJICHHAM I(aI[pOBO'I' MTOJIITHKH.



[HdopmanLiiftHUMU TKepellaMH TOCTIKEHHS € HaAYKOBI Tpalll BITYU3HSHUX 1
3apyO1’KHUX aBTOPIB, CTATUCTUYHI JIaH1 IIPUEMCTBA, @ TAKOX MTPAKTUIHUHN JTOCBI]T
yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX Taly3eu.

[IpakThyHa 3HAYYIIICTh JOCIHIKEHHS TOJSAra€ B TOMY, LIO PE3YJIbTATH
poOOTH MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI B TIPOIECI IUIAaHyBaHHS BJIOCKOHAJICHHS
kagpoBoi momituku TOB CII «YKPA®JIOPA», a Takox s MOJATBIIAX
JTOCIIKEHB y cdepl yIpaBIiHHS TEPCOHATIOM.

BrpoBamkeHHs1 3apoNOHOBAaHUX PEKOMEHAAIIN JTOMOMOKE MiIITPHEMCTBY
MIJBUIMUTH  €(QEKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS JIIOJICBKUX PECYPCIB, TOJIMIIUTH
OpraHizaiii0 Tmpaii Ta CTBOPUTU CHPUATIMBY arMocepy HJsi PO3BUTKY

CHiBPOOITHHKIB.



