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Кваліфікаційна робота бакалавра Алєксєєнко Анастасії Олександрівни 

на тему: «Удосконалення кадрової політики на підприємстві» (на прикладі 

ТОВ СП «УКРАФЛОРА») містить 73 сторінки, 18 таблиць, 3 рисунки, 35 

літературних джерел, 2 додатки. 

Об’єктом дослідження є кадрова політика ТОВ СП «УКРАФЛОРА».  

Метою кваліфікаційної роботи бакалавра є вдосконалення кадрової 

політики на підприємстві ТОВ СП «УКРАФЛОРА», розробка рекомендацій 

щодо підвищення ефективності управління персоналом.  

В роботі розглянуто теоретичні аспекти кадрової політики 

підприємства. Проаналізовано кадрову політику ТОВ СП «УКРАФЛОРА», 

оцінено методи управління персоналом, визначено ефективність управління 

кадрами на підприємстві. Розроблено шляхи вдосконалення кадрової політики 

підприємства. Запропоновано впровадження сучасних підходів до управління 

персоналом. Оцінено економічну ефективність запропонованих заходів.  

Запропоновані заходи дозволяють ТОВ СП «УКРАФЛОРА» підвищити 

ефективність управління персоналом, зменшити плинність кадрів, покращити 

організацію праці, а також сприяти розвитку корпоративної культури та 

покращенню трудової мотивації працівників. 

Кваліфікаційна робота виконана на основі матеріалів ТОВ СП 

«УКРАФЛОРА» за 2021-2023 роки. 
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ВСТУП 

 

Кадрова політика є однією з ключових складових загальної стратегії 

розвитку підприємства, що безпосередньо впливає на ефективність його 

діяльності та конкурентоспроможність на ринку.  

В умовах швидко змінюваного економічного середовища та глобалізації 

бізнесу, кадрова політика відіграє важливу роль у формуванні та утриманні 

висококваліфікованого персоналу, що є запорукою успішного функціонування 

суб’єкту господарювання. Стратегії управління людськими ресурсами повинні 

бути гнучкими, адаптованими до сучасних вимог і можливостей ринку праці, 

а також враховувати специфіку конкретного підприємства. 

Актуальність дослідження полягає в тому, що кадрова політика 

підприємства є основою для його ефективної роботи в умовах конкуренції та 

постійних економічних змін. 

Успішна реалізація кадрової політики забезпечує розвиток 

кваліфікаційного потенціалу, формування позитивного іміджу підприємства, 

підвищення його економічної стабільності та рентабельності. Тому важливо 

постійно удосконалювати кадрову політику підприємства, що дозволить 

ефективно використовувати людські ресурси для досягнення стратегічних 

цілей. 

Значний внесок у дослідження кадрової політики зробили вітчизняні та 

зарубіжні науковці, серед яких можна виділити роботи таких авторів, як Л. В. 

Балабанова, С. П. Білоус, О. М. Вольська, Н. Л. Сапельнікова, Д. В. Кольцова, 

Н. П. Воробйова, Т. В. Познякова, Я. Ф. Жовнірчик, Р. В. Севастьянов, С. А. 

Ткаченко, О. А. Шаповал, В. Г. Яковенко, В. І. Куделя, Н. Г. Челядінова.  

У своїх дослідженнях вони розглядали різні аспекти управління 

персоналом, зокрема, сучасні моделі та підходи до розробки кадрової 

політики, питання мотивації, розвитку кадрового потенціалу, а також 

механізми впровадження інноваційних рішень у сфері управління людськими 

ресурсами. Їхні роботи стали основою для подальшого вивчення та 



вдосконалення методів формування та реалізації кадрової політики 

підприємств. 

Метою кваліфікаційної роботи бакалавра є вдосконалення кадрової 

політики на підприємстві ТОВ СП «УКРАФЛОРА», розробка рекомендацій 

щодо підвищення ефективності управління персоналом.  

Для досягнення цієї мети необхідно вирішити такі завдання:  

− визначити сутність поняття кадрової політики та її значення для 

підприємства; 

− дослідити види кадрової політики та їх особливості; 

− обґрунтувати основні етапи розробки та реалізації кадрової політики; 

− надати загальну характеристику ТОВ СП «УКРАФЛОРА»; 

− провести оцінку кадрової політики підприємства; 

− здійснити аналіз управління персоналом та його ефективність; 

− визначити особливості впровадження сучасних підходів до 

управління персоналом; 

− обґрунтувати напрями оптимізації кадрової політики в умовах 

сучасних викликів; 

− провести оцінку економічної ефективності запропонованих заходів. 

Об’єктом дослідження є кадрова політика підприємства ТОВ СП 

«УКРАФЛОРА». 

Предметом дослідження є процеси управління персоналом та методи 

вдосконалення кадрової політики ТОВ СП «УКРАФЛОРА». 

Для досягнення поставленої мети в роботі використані: метод аналізу та 

синтезу для розгляду теоретичних аспектів кадрової політики, а також для 

аналізу кадрової політики підприємства.  

За допомогою статистичних методів проведено аналіз динаміки змін у 

кадровій політиці підприємства; економічні методи оцінки ефективності – 

включатимуть використання різних економічних моделей для оцінки витрат 

та вигод, пов’язаних з удосконаленням кадрової політики.  



Інформаційними джерелами дослідження є наукові праці вітчизняних і 

зарубіжних авторів, статистичні дані підприємства, а також практичний досвід 

управління персоналом на підприємствах різних галузей. 

Практична значущість дослідження полягає в тому, що результати 

роботи можуть бути використані в процесі планування вдосконалення 

кадрової політики ТОВ СП «УКРАФЛОРА», а також для подальших 

досліджень у сфері управління персоналом.  

Впровадження запропонованих рекомендацій допоможе підприємству 

підвищити ефективність використання людських ресурсів, поліпшити 

організацію праці та створити сприятливу атмосферу для розвитку 

співробітників. 

 

 

 

 

 

 


