XEPCOHCBHKHI HALIOHAJIbHUN TEXHIYHUIN YHIBEPCUTET
dakyJIbTeT MIXKHAPOIHUX €KOHOMIYHUX BITHOCHH, YIIPaBJIiHHS 1 013HECY

Kadenpa ekoHOMIKH, MANMPUEMHUIITBA Ta EKOHOMIYHOT O€3MeKH

KBAJI®IKAIIIMHA POBOTA BAKAJIABPA

Ha Temy: OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTBA

Buxonana : 3m00yBau nepiioro
(OakanmaBpCHKOr0) PiBHS BUIIOI OCBITH,
rpymnu 4E

CremianpaocTi 051 «ExoHOMIKAY
OcBiTHBO-TIPOdECIHHOI TTpOorpamMu

«ExoHOMIKa MATPUEMCTBA 1 O13HEC-aHATITHKA

l"aBpunenko €.€.

(npizeuwye ma iniyianu)

Kepisauk  Illangosa H.B.

(npizeuwe ma iniyianu)

XwmenbHubkui 2025 poky



XEPCOHCBHKUM HAITIOHAJIBHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

DakynbTET MIHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX BIOHOCUH, YIPABIIHHA [ OI3HeCy
Kadenpa exornomiku, nionpuemnuymea ma ekoHomiunoi oe3nexu

PiBeHb BUIIOT OCBITU_nepuiuii (bakanaspcokuti)

CreniansHocTi 051 ExoHomika

OcgiTHpO-TIpo(eciiiHa mporpama:_Exonomixa nionpuemcmea i OisHec-aHarlimuka

3ATBEP/KYIO
B.o. 3aBinyBaua kadenpu, o.e.x., npogecop
Hamania IHTAH/]OBA
« » 2025 poky

3ABJIAHHS

HA KBAJI®IKAIINHY POBOTY BAKAJIABPA CTYJEHTY

Taspunenxo €6i €scenicHi
(mpi3BuIe, iM's1, 10 GATHKOBI)

1. Tema pobGotu Quinka KOHKYDEHMOCNPOMOICHOCHIL _NiONpuemMcmea  (Ha

mamepianax IIpAT «birouepkigcbKull 34600 3a11300emMOHHUX 8UDODIEY)

KepiBHUK pobotu [llandosa Hamania BikmopisHa, npogecop, 0.e.H.

3aTBep/KEHA HAKa30M 3aKJIay BHUINOi OCBITH Bifl _[4.01.2025 p. Ne22-c

2. CTpok moaaHHs CTyJaeHTOM podbotu 19.06.2025

3. BuxinHi nani 10 pobotu 3axonoodasui ma HOpMAmueHi OOKYMEeHmMU, HAB84ANbHI

NOCIOHUKU, NepioOUYHI SUOAHHA, NIAHOBL Md 36IMHI NOKA3HUKU OISIbHOCI

IInAT «binouepkiecoxuil 3a600 3a1i300emonnux eupooiey 3a 2022-2024 p.p.

4. 3mict poOOTH (TIepeNiK MUTaHb, K1 TOTPIOHO PO3POOUTH)

Teopemu%i acnekmu d)ODMV8aHH}Z KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI nidnpuemcmea

JlocnioorcenHss KOHKYPEeHmMOCHPOMOICHOCI RiOnpuemcmea 6yoigenibHol 2any3i

Iliosuwennss  konkypeumocnpomodcnocmi  IIpAT — «binouepkigcokuli  3a600

3a11300eMOHHUX BUPODIEY

5. Ilepenik rpadignoro Marepiany (3 TOYHAM 3a3HAYECHHSIM O0OB’SI3KOBUX KPECIICHB)

Poooma micmums 13 mabauus, 12 pucyukis




6. KoHCynbTaHnTH po3aiiiB poOOTH

. o [Mignmuc, nata
) [Ipi3Buie, 1HIIIATIHA T
Pos i noca/ja KOHCyJIbTaHTa 3aBJ[AHHS 3aBJaHHs
BHUIaB MIPUIHSIB
Koncynemanm 3 nanucanns | Hamanis ILHAH/JOBA, | 17.01.25p. | 15.05.25 p.
I-11I po3oinis npogecop
Koncynemanum 3 Hamanisa LLIAH/[OBA, | 17.01.25 p. | 30.05.25 p.
HOPMOKOHMPOTIO npogecop

7.JlaTa BHa4l 3aBJaHHS 17.01.2025 p

KAJIEHJIAPHUH ITJIAH
Ne Hazpa eraniB AumiIoMHOi Crtpok BukoHanHs etamniB | [IpumiTka
3/m poboTH poboTu
l. O2ns0 nimepamypHux oxcepei 3 memu 18.01.2025 -29.01.2025 BUKOHAHO
Crnadanms i 3ameepodiceH st NIAHY 30.01.2025 -15.02.2025 BUKOHAHO
> pobomu
3. Hanucawnns I po3oiny 16.02.2025 — 28.02.2025 BUKOHAHO
4. Hanucanus Il po3oiny 01.03.2025 - 31.03.2025 BUKOHAHO
5. Hanucanns 111 po3zoiny 01.04.2025 — 30.04.2025 BUKOHAHO
Dopmyno6anHsa BUCHOBKIB 30 MEMOIO 11.05.2025 - 20.05.2025 BUKOHAHO
6. 00CI0JCEHHSA
7. Odghopmnenns pobomu 21.05.2025 - 25.05.2025 BUKOHAHO
Haoanusa pobomu xepignuxy ons 25.06.2025 — 30.05.2025 BUKOHAHO
8. nepesipKu ma HanucaHHs NOOAHHs.
Ilooanns pobomu 0 nepegipku y 31.05.2025 BUKOHAHO
9 KCIIHIT
10. | 3axucr pobotu B JIEK 15.06.2025
3n100yBau €sa ABPUIIEHKO
(mizmmc ) (MpisBuIIe Ta iHimiaTH)
KepiBauk poboTu Hamania HIAHJ[OBA

( mimmmc ) (mpi3Buie Ta iHiNiamH)



PED®EPAT

Kpamigikamiiina pobora Ha TeMy «OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemctBa (Ha marepianax [IpAT «binouepkiBcbkuii 3aBoJ 3a11300€ TOHHUX
BUPOOiB»)» MicTuTh 81 cTopiHKy, 13 Tabnuupb, 12 pucyskis, 40 mitepaTypHHUX
JOKepe.

Metoo pobOTH € OllIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA U
po3po0Ka peKOMEHAIIN 010 11 M ABUIIICHHS.

OO6'eKTOM JOCHIIKEHHSI € MPOLEC YMPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
BUPOOHUYUX TIATPUEMCTB.

[IpenMer nOCHIMKEHHS — TEOPETHKO-METOAWYHI 3acaJd Ta MPAKTUYHUN
IHCTpYMEHTapin yIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO BUPOOHHYOTO
MIPUEMCTRA.

B po6oTi npoaHanizoBaHO MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i BU3HAYEHO
3MICT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT1 MIANPUEMCTBA; (PAKTOpH, IO BIUIUBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BHPOOHMYOr0 MIANPHEMCTBA; METOAM KEpyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA. 3A1MCHEHO aHami3 (PaKkTopiB BIUIMBY Ha
cepenopuiie ¢ynkmionyBanHsa [IpAT «binonepkiBcbkui 3aBOJ 3a11300€TOHHUX
BUPOOIBY, aHali3 rOCHOAAPCHKOI AISIBHOCTI T4 MOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.
Po3pobneno 3axomu 100 TMIiJBUINEHHS KOHKypeHTocmpoMokHocTi [IpAT
«bionepKiBChKUH 3aBO/I 3a11300€TOHHUX BUPOOIBY.

[IpakTryHa 3HAUYMMICTh KBaJl(iKaliiHOI poOOTH OakanaBpa YKJIalaeTbCs B
TOMY, III0 BUCHOBKH ¥ peKOMEH/1allii, OTpUMaHi B X0/il BAKOHAHHS pOOOTH, MOXKYTh
OyTH BUKOPHUCTaHI OyAiBEIbHUMHM MIANPUEMCTBAMU B YACTUHI MiJABUIIEHHS iXHbOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

Kgamidikarriitna podorta 6akanaBpa BUKOHaHa Ha OCHOBI MmarepiainiB [IpAT
«binouepkiBChbKHii 3aB0O 3211300 TOHHUX BUPOOiB» 3a 2022-2024 pp.

KitodoBi cioBa: KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh, OYIIBEJIbHI TMIAMPUEMCTBA,

KOHKYPEHTHI NIepeBaru, CTpaTeris NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.



PO34UJI 1. TEOPETUYHI ACITEKTHU ®OPMYBAHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAIPUEMCTBA ........cceveneenne,
1.1. CyTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTBY MiITPHEMCTBA ..........
1.2. ®akropw, 10 BINIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BUPOOHUIOTO
100100107 (31 (03 1 7 R USROS
1.3. MeToau OIiHKMA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BUPOOHUYIOTO
TTTITTPHTIEMCTBA ..eevvveeneveeenseeensseeensseesseeessseesssseessssesssseessssessssseessseessssessssesssssessnnns
PO31JI 2. JOCJIIJPKEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HIAIMPUEMCTBA BY AIBEJIBHOI TAJIY3I ...
2.1. Anani3 (hakTopiB BIUIMBY Ha cepeloBHUILE (DYHKIIIOHYBaHHS

[IpAT «binouepkiBCbKHii 3aBOJT 3211300 TOHHUX BUPOOIBY ..'vvvnvvnnnnn.s
2.2. Ananiz rocniogapebkoi aisuibHOCTI [IpAT «binouepkiBCbkHii 3aBO
3T1300CTOHHUX BUPOOIB . .uvttenntteenttetteeeteeennteeeneeennneeannneeannens
2.3. Anani3 koukypentocnpoMokHocTi [IpAT «binouepkiBcbkuii 3aBoj
3T1300CTOHHUX BUPOOIB .uuvtenntteenttetteeantteenteeeneeeneeeannneeannnens
PO34UI 3. IIABUINEHHA KOHKYPEHTOCIIOMOXHOCTI TIPAT
«BIJIOLIEPKIBCHKUI 3ABO/ 3AJII3OBETOHHNX BUPOEIB» ............
3.1. ®opmyBaHHS CTpATErli MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ..........
3.2. Ilpomno3uii moa0 miaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [TpAT
«b17011epKIBCHKUI 3aBOJ] 3a711300€ TOHHUX BUPOOIBY ..e'vuveneiniiennieennannnn,
BUCHOBKU ... e
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJT ..o,



BCTVYII

CydacHi MiINPUEMCTBA MPALIOIOTh Y IUHAMIYHOMY 1 HEBU3HAYCHOMY
CEpelOBUII, A€ BaXKO JTOOMTHCS YycmiXy M 30epertu mepeBary IMpOTAroM
TpuBajoro nepiogy dvacy. [lojgoxeHHs MiANPUEMCTBA 3aJEXKHUTh Bl €()EKTUBHOI
KOHKYpEHIIIi i yMIJIOTO CTBOPEHHS i HaJlaHHA JOJaHOI BapTOCTI CBOIM KJII€EHTaM
TaKUM YHMHOM, 11100 BOHM MOIVIM BUIIEPEAUTH KOHKYpeHTiB. Ha >kanp, ycmimi
YIPAaBIIHCHKI JIIi MUHYJIOTO HE TAPAHTYIOTh 30€pEeKEHHSI JOMIHYIOUOTO MOT0KCHHS
cepell KOHKYPEeHTIB y MallOyTHhOMY 4Yepe3 JAWHAMIYHI €KOHOMIYHI, COIliaJibHI 1
TEXHOJIOT14YH1 3MiHH, 1110 B110yBaIOTHCS y CBITI.

VYCBiIOMIEHHS HEOOX1THOCTI MOCTIHOTO aHadi3y PUHKOBOI CHTYyalli, 1
KOHKYPEHTIB, YMUIHI BUTAT MPaBWJIBHUX BUCHOBKIB 3 OTPUMAaHOi 1H(opMalii i
THyYKa TMOBEAIHKAa MIANPUEMCTBA — HEBII'€MHAa YacTHHA OpraHi3aliiHOro
KEPYBaHHS B TAaKOMy KOHKYPEHTHOMY CEpENoBHUIINl. Y IeH Yac MiAMpUEMCTBA
NOBUHHI AaKTUBHO IIIYKaTH BCl MOXJIMBOCTI, $IKI JO3BOJSATH €(EKTHUBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH HasiBHI B HHUX pECypcH, 100 MOXHa OyJ0 TOBOPUTH IIPO
3ATHICTh OJIEP)KATU KOHKYPEHTHY IepeBary y 3B'S3Ky 3 TakKUM JAUHAMIYHUM
TEXHOJIOTIYHUM  a0o 1HpopmaliiiHuM nporpecoM. KepiBHUKM  CydacHHX
MIJMPUEMCTB OBMHHI MOCTIWHO MIJIBUILYBAaTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTD,
mo0 MaTh MOXJIUBICTh €(QEKTUBHO TPOTUCTOSATH 3POCTAIOYId  PUHKOBIM
KOHKypeHI[li. TakoX 3pOCTaloTh BHUMOI'M KJIIE€HTIB 1 iX MOIHQOPMOBAHICTh Y
KOHTEKCT1 IIiHH, OakaHoi SKOCTI TPOMOHOBAaHWUX NPOAYKTIB ab0 TOCHYT,
MICIANPONIAKHOTO 00CcayroByBaHHs. OT 4OMy Tak BaKJIMBO BMIJIO aJalTyBaTUCS
70 3MIHHHMX T€peBar KJII€HTIB, MIBUJKO ¥ TOYHO pearyBaTH Ha IMITYJIbCH, LIO
BHUXOJISITH Bl PUHKY.

VY cBo1O uepry, pillleHHs, TPUHHATI KEPIBHUIITBOM, TOBUHHI 3a0€3MeuyBaTH
IIBUJIKE pearyBaHHs Ha BUHUKAO4l MOXKJIMBOCTI a00 MOXKJIMBI Oap'epu il MOBUHHI
OyTH CBIJOMOIO BIAMOBIAJAIO HAa 3MIHM, IO BiJOYyBalOThCSI B HABKOJIMIIHBOMY
CepelOBUIN, OCKUIBKM HACHIJKM LUX pilleHb OyayTh BIAYyBaTUCA HE TIJIbKH

CaMUM MIATMPUEMCTBOM, ajie 1 KOHKYPEHTaMu B Tajy3i.
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OpHuM 3 eJEeMEHTIB CaMOro MpOoLecy MPUUHSATTS pilleHb MOBUHHA OyTH
OLlIHKA MOTEHLIMHOTO BIJIMBY NPUMHSATUX CTPATEriuHUX PIlIEHb Ha KOHKYPYIOUHUX
ocib 1 cnmpoba BU3HAYUTH IXHIO WMOBIPHY peakilito Ha Taki aii. OT yoMy aHami3
HaBKOJHUIIHBOTO CEPEIOBUINA 3 TOTVISIY MOXKIMBOCTEH 13arpo3 JJIs MiANpUEMCTBA
W TOTO, SIK T1 YW IHIN CWJIM BIUIMBAIOTh HA MIAMPUEMCTBO, Tak BaxiuBuid. lle
JI03BOJISIE OJIEPKATH BUTOy NIJSIXOM MPAaBHIBHOTO PO3MOALTY HAasBHUX PECYPCIB 1
BUKOPUCTAHHS OpraHi3allifHUX HABUYOK JJIg JIOCSITHEHHS W MIATPUMKHU
KOHKYPEHTHOI nepeBard. Y 3B'sI3Ky 13 UM CJIiJT 3a3HAYUTH aKTyaJIbHICTh BUBYCHHS
W 3acTOCYBaHHsS METOJIB KOHKYPEHTHOI O0poThOUM B KepyBaHH1 (¢ipmoro. PizHi
aCMEeKTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BXK€ JIOCTaTHHO BHUBYEHI BITUU3HSIHUMHU U
3aKOpPIOHHUMHU  aBTopamMu. OpHaK  TNHUTAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIJMPUEMCTBA BUMAramTh MOAAIBIIOTO JOCHIPKEHHS, TOMY IO ICHYE
PI3HOMAHITHICTh BU3HAUEHB 1 MIAXOAIB J0 il OLIHKMA W aHai3y Ha PI3HUX PIBHSX.
Opranxizaiisi kKepyBaHHS W IJAHYBaHHS TOCIOAAPCHKOI JISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA
Ha OCHOBI aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JO3BOJISIE IMIJBUIIUTH WOTO
aJalTUBHICTh, KOHKYPEHTHI IEpEBAru il pe3ysbTaTu poOOTH, a TAKOK CTAOIbHICTh
1 THYUYKICTb SIK Ha BHYTPIIIIHIX, TaK 1 HAa 30BHIIIHIX PUHKAX.

Mertoto KBaTi(iKaIiifHO1 poboTtu OakanaBpa € OIliHKa
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TINPUEMCTBA ¥ pO3poOKa pEeKOMEHJaIid IMoAo0 ii
1 JIBUIIECHHS.

[TocTaBnena mera 00yMOBHIIa BUPIIIEHHS HACTYITHUX 3aB/IaHb:

- TpOaHaji3yBaTH MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M BHU3HAYUTH 3MICT
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI I AMPUEMCTBA;

- BHU3HAYUTH (AKTOPH, IO BIUIUBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTb
BUPOOHUYOTO MIAMPUEMCTBA;

- BUSIBUTU HAWBaXKJIUBIII METOAU KEPYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
H1IIPUEMCTBA;

— 3MIMCHUTH aHami3 (akTopiB BIUIMBY Ha cepenoBuille (DyHKI[IOHYBaHHS

[IpAT «binouepkiBChbKUii 3aBOJ1 3aJ11300€TOHHUX BUPOOIBY;



8

— 3IIMCHUTH aHaji3 rocrnojapchkoi misuibHOCTI TIpAT «butonepkiBcbkuit
3aBOJI 3aJ11300€TOHHUX BUPOOIBY;

— 3A1MCHUTH aHali3 KOHKypeHTocmpoMokHOCTI [IpAT «bimouepkiBchkuit
3aBOJI 3aJ11300€TOHHUX BUPOOIBY;

— pO3pOOMTH 3axOIW IIOAO MIJABHILEHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
[TpAT «binouepkiBcbKHit 3aBOJT 37113006 TOHHUX BUPOOIBY.

[TpenMeT nOCHIKEHHS — TEOPETUKO-METOAMYHI 3acad Ta MPaKTUYHHUN
IHCTpyMEHTapii  yIpaBIliHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO BUPOOHUYOTO
MIPUEMCTRA.

OO0'eKTOM AOCHIIKEHHSI € MPOLEC YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
BUPOOHMYHUX MIATPHUEMCTB.

KBamidikamiitna poboTa BUKOHYBajach 3 BHUKOPUCTaHHSIM HACTYITHUX
METO/IIB: CTaTUCTHUKO-€KOHOMIYHOIO aHaji3dy, 30Kpema rpadiuyHuii, MOpIBHIHHS,
aHAJIITUYHE BUPIBHIOBAHHS.

[ndopmariiitHoro 0a3010 JOCHIPKEHHS € HAyKOBI Mpalll 3aKOpJOHHUX Ta
BITUM3HSHUX HAYKOBI[IB B Tajy3l Teopli Ta TMPaKTUKH KOHKYpEHIli Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHOCTI, 0i1iiHI TOKYMEHTHU Jlep>kaBHOT CIIyOU CTaTUCTHKH,
JIOKYMEHTH OpraHiB yMpaBIiHHS JISUIbHICTIO CYO'€KTIB TOCHOJapIOBaHHS;
CTaTUCTHYHI AaHi mianpuemcTsa 3a 2022-2024 pp. 1 BIacHI aHATITUYHI PO3PAXYHKHU.



