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ВСТУП 

 

 

В умовах сучасного економічного середовища, що характеризується 

високим рівнем невизначеності, нестабільністю фінансових ринків, 

зростаючою конкуренцією та глобальними викликами, питання антикризового 

управління набуває особливої важливості. Кризи можуть виникати як через 

зовнішні фактори (економічні спади, пандемії, геополітичні конфлікти), так і 

через внутрішні проблеми підприємств (неефективне управління, фінансові 

труднощі, недостатня адаптивність до змін). 

Розробка та впровадження ефективної системи антикризового 

управління дозволяє підприємствам не лише мінімізувати негативні наслідки 

кризових ситуацій, але й запобігати їх виникненню, забезпечуючи стабільність 

і конкурентоспроможність організації. Дослідження даної теми є особливо 

важливим для бізнесу, оскільки своєчасне реагування на загрози, оптимізація 

управлінських процесів і стратегічне планування можуть значно підвищити 

стійкість підприємства та його адаптивність до змін. 

Таким чином, актуальність даного дослідження обумовлена 

необхідністю розробки дієвих механізмів антикризового управління, які 

дозволять підприємствам ефективно функціонувати в умовах сучасних 

викликів та забезпечувати довгостроковий розвиток. 

Теоретичні аспекти формування антикризових стратегій на 

підприємствах розглядались у наукових працях таких провідних економістів, 

як І.М. Боярко [13], Т.В. Гринько [19], Г.А. Доращук [27], О.В. Коваленко, О.І. 

Ковтун [33], О.В. Кравченко [18], О.В. Рябенко, І.В. Скребець [32], О.О. 

Терещенко та інших. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є аналіз та оцінка 

сучасних підходів до антикризового управління підприємством, визначення 

ключових проблем та розробка ефективних стратегій і механізмів мінімізації 

ризиків і подолання кризових ситуацій для забезпечення стабільного розвитку 

підприємства. 



Згідно поставленої мети поставлено наступні завдання, які вирішуються 

у роботі: 

- розглянути сутність системи антикризового управління 

підприємством; 

- розглянути існуючі види стратегій антикризового управління 

підприємством; 

- узагальнити  методичні підходи до оцінювання ефективності 

управління антикризовою стратегією підприємства; 

- проаналізувати фінансово-економічний стан підприємства ТОВ 

«Перша приватна поліклініка А27»; 

- здійснити діагностику фінансового стану підприємства та провести 

аналіз впливу чинників на формування антикризової стратегії; 

- оцінити ефективність управління антикризової стратегії 

підприємства; 

- розглянути підходи щодо удосконалення управління антикризовою 

системою підприємства; 

- здійснити економічне обґрунтування заходів удосконалення 

антикризового управління підприємством. 

Об’єктом дослідження є процеси дослідження системи антикризового 

управління підприємством ТОВ «Перша приватна поліклініка А27». 

Предметом дослідження виступають теоретичні основи, методичні 

підходи та практичні рекомендації щодо удосконалення системи 

антикризового управління на підприємстві ТОВ «Перша приватна поліклініка 

А27».  

Методи дослідження. У процесі дослідження використовувалися 

наступні методи: аналізу (аналіз основних показників діяльності 

підприємства), графічні (ілюстрація отриманих даних протягом виконання 

роботи), табличні (зведення отриманих даних протягом виконання роботи у 

таблиці), статистичні (дослідження ризиків, що спричинили кризову ситуацію 

на підприємстві) тощо. 



Практичне значення отриманих результатів полягає в можливості їх 

використання при обґрунтуванні шляхів підвищення ефективності управління 

антикризових стратегій вітчизняних підприємств. 

Структура й обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку джерел інформації із 36 найменувань. Загальний обсяг 

роботи складає 75 сторінок. Робота містить 12 таблиць та 7 рисунків. 
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