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ВСТУП 

 

Трансформація соціально-економічних систем, розвиток і ускладнення 

умов зовнішнього середовища підтверджують неновий тренд в менеджменті 

організацій, що люди є головним ресурсом, який вимагає адаптації класичних 

моделей управління під умови ведення бізнесу. Під час воєнного стану 

мотивація стає критично важливою для підтримки персоналу підприємств та 

суспільства, що  прагнуть забезпечення безпеки, адаптації до нових умов 

роботи, підтримки морального стану й психологічного здоров'я. Саме це 

вказує на актуальність дослідження  теоретичних  положень і методичних  

підходів  до формування та удосконалення  системи мотивації  персоналу 

підприємства. 

Метою роботи є розробка рекомендацій щодо удосконалення системи 

мотивації  персоналу підприємства.   

Основними завданнями даної роботи означено наступні: 

 розкрити сутність системи мотивації персоналу, її ролі в 

управлінні підприємством, 

 визначити етапи формування та впровадження системи мотивації 

персоналу підприємства, 

 розглянути алгоритм і складові оцінювання ефективності системи 

мотивації персоналу  підприємства,  

 надати характеристика галузевих умов формування системи 

мотивації персоналу ПП «ЛТ-Офіс»,  

 провести діагностику принципів та структури системи мотивації 

персоналу ПП «ЛТ-Офіс», 

 здійснити оцінку ефективності системи мотивації персоналу                          

ПП «ЛТ-Офіс», 

 дослідити вплив системи мотивації на соціально-трудові 

відносини та використання персоналу «ЛТ-Офіс» із застосуванням ПЕОМ,   



 розробити напрями удосконалення системи мотивації персоналу 

ПП «ЛТ-Офіс».  

Об’єктом дослідження є процеси формування системи мотивації 

персоналу ПП «ЛТ-Офіс».  

Предметом дослідження є теоретичні, методичні і практичні  аспекти 

процесів формування системи мотивації персоналу підприємства. 

Інформаційною базою роботи стали праці вітчизняних та іноземних 

науковців щодо питань формування та удосконалення систем мотивації 

персоналу в управлінні людськими ресурсами підприємств під активним 

впливом зовнішнього середовища в т.ч.  в умовах війни А. Амрі, А. Маслоу, 

А. Файоль, Ф. Герцберг, Л. Балабанова,  Д. Богиня, Н. Гавкалова, М. Деркач,  

В. Замлинський, Л.  Кіржнер,  О.  Кузьмін,  І. Левицька, О. Мізіна, Д.  

Поліщук, О. Решетняк,  Л. Рихлевич,  M.  Семикіна, Н. Скрипник, Т. 

Харченко, О.  Юрченко та інших, нормативні документи,  організаційна 

структура, фінансова та статистична звітність організації.  

У роботі використано наукові методи синтезу і аналізу, групування і 

класифікації,  індукції і дедукції, теоретичного узагальнення, ситуаційного і 

системного підходів, графічного аналізу з використанням ПЕОМ. 

Результати дослідження доповідались і отримали схвалення на ХХ 

Всеукраїнській науково-практичній конференції  «Професійне становлення 

молоді в умовах інтеграційного розвитку України», м. Хмельницький, 2025 

рік; такі, що мають практичну значущість, знайшли застосування                              

на ПП «ЛТ-Офіс».  

В структурі кваліфікаційної роботи бакалавра три розділи,  загальний 

обсяг складає 98 сторінок, в т.ч. 37 таблиць, 37 рисунків, 41 використане 

літературне джерело, 3 додатки. 

 

 

 

 


