XEPCOHCBKNIN HALIIOHAJIbHUM TEXHIYHUM YHIBEPCUTET

dakyapTeT MI>KHAPOJIHUX €KOHOMIYHHUX BiTHOCHH, YIIPABIIHHSA 1 O13HECY

Kadenpa MeHemxMeHTy, MApPKETUHTY 1 TYPU3MY

KBAJI®IKAIIIMHA POBOTA BAKAJIABPA

Ha TeMy: «OLIHIOBaHHS CTPATEr14HOI CTINKOCTI TOPTrOBEIHHOTO MiANPUEMCTBA

(ma matepiamgax [T «JIT-Odicy)

Evaluation of strategic sustainability of a trade enterprise
(on the materials of PE «LT-Office»)

Bukonag: 3100yBau nepioro_(6akaiaBpChbKoro)
piBHS BUILOI ocBiTH Tpynu 4MHOa
cuermiaibHOocTl 073 « MeHemKMEHT

(mndp i Ha3Ba CrIENiaNbHOCTI)
OCBITHBO-TIPO(ECIHOI TporpamMu
«bi13HeC-aAMIHICTPYBaHHS»

CasiHcbkuii A. O.
(mpi3BuIe Ta iHimianu 3100yBava)

KepiBauk I'ynak JI. B.

(mpi3BHILE Ta 1HILIAHN)

XmMenbHulbkui — 2025 pix



XEPCOHCBKHNI HAINIOHAJIbHUIM TEXHIYHU YHIBEPCUTET

DaKkyabTeT MIHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH, YNPABLIHHA | Oi3Hecy
Kadenpa menedorcmenmy, mapkemuney i mypuzmy

PiBens BuIOi OCBiTH nepwuil (baxaraspcokuii)

CrenianbHicTb 073 «Menedocmenmy

OcaiTHbO-TIpO(eciitHa nporpama «bisHec-aominicmpy8anHs

3ATBEPIXYIO
3aBinyBau kadenpu, K.¢.H., JOIIEHT
Pycnan HABOKA

«14» 01 2025 p.

3ABJIAHHS
HA KBAJII@IKA].[IFIHY POBOTY BAKAJIABPA

CagincbkomMy AHIpir0 OJIEroBUYY

(mpi3BuIe, iM’s, 10 OATHKOBI)

1. Tema pobotu:__ «Quinweanns cmpameiynoi cMmiuKocmi _mopeosenibHo20

nionpuemcmea (na mamepianax I «JIT-Oghicy)»

KepIBHUK poOoTH [ yrak Janiin Bikmoposuy, K.e.H., 0oyenm

(npi3Bue, iM’s1, 10 OaTHKOBI, HAYKOBHI CTYITiHb, BUCHE 3BAHHS)

3aTBEP/KEH1 HAKa30M 3akJiaay BUIoi ocBiTH 6i0 14.01.2025 p., Ne28-c
2. Ctpok noganus 3100yBaueM podotu 19.06.2025 p.

3. BuxinHi nani 10 pob6omu naanosi ma 36imHi 0ani w000 JisibHOCHI
LI «JIT-Oghicy 3a nepioo 2022—2024 pp.
4. 3mict kBamiQiKaliiiHo1 poOOTH (NIEpeliK MUTaHb, sIKI MOTPIOHO PO3POOUTH)

1. Teopemuko-memoouuri 3acadu OUIHIOBAHH CIMPAME2TYHOI CIMIUKOCMI

nionpuUEMcmea

2. Komnnexcua oyinka pisns cmpameiynoi cmiikocmi mop2o8eibHo20
nionpuemcmea_ Il «JIT-Oghicy.

3. 3abesneuenns _cmpameiynoi _cmiukocmi mop2o6eibH020 NIONPUEMCmed
I «JIT-Oghicy 6 ymosax HecmadiibHo20 PUHKOB020 CepedosuLld
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BCTYII

AkTyajabHicTh TemMHM. CydacHI PHHKH XapaKTEPU3YIOThCS BHUCOKOIO
MIHJIMBICTIO, 3yMOBJICHOIO IIBUIKUMH 3MIHAMH CIIOKHBYHX YIIOJ00aHb, TPOTPECOM,
MOCWJICHHSIM KOHKYpeHIlli Ta miobami3aiieto. OIiHKAa CTpaTeriyHoi CTIHKOCTI
JTIO3BOJISA€ 1ICHTU(IKYBATH MOTEHIIIMHI 3arpo3u Ta MOMJIMBOCTI, a TAKOXX PO3POOUTH
aJIeKBaTHI 3ax01 pearyBaHHs. OI[IHIOBaHHS CTPATETI1YHOI CTIHKOCTI TOPTOBEIBHOTO
MIIPUEMCTBA € HaraJbHOIO MPAKTHYHOIO MOTPeOor0. BoHa 103BOIsIE KEPIBHUIITBY
npuiiMaTH OOIPYHTOBAHI yNpPaBIIHCHKI pillleHHs, GpopMyBaTH €(pEKTHUBHI CTpaTerii
PO3BHUTKY, MIJABUIIYBaTH aJanNTHUBHICTh MIANPUEMCTBA JO 3MIH 30BHIIIHBOTO
cepeloBuIlla Ta 3a0e3nedyyBaTd MOro JOBrOCTPOKOBY JKUTTE3IATHICTh Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. T€OpETUKO-METOAOJOTIYHI Ta MPAKTUYHI aCIEKTH
dhopMyBaHHS Ta OILIIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI BUCBITJIEH] B Mpaisix 0ararbox
BITYM3HSIHUX BuUeHHX, TakuX sK: ['epera O. B., Jlyoposa O. C., 3a6oposeup K. I'.,
Kuzum M. O., Koctupko JI. A., Moxonubko I'. A., Cirak I. JI., Cabagam JI. O.,
Actpemcbka O. M. Ta iHmI. Y TOH XK€ 4Yac HEJOCTATHbO YyBAaru MNPUJIIECHO
MPaKTUYHUM PEKOMEHAIlISM II0JI0 OI[IHIOBAHHS PIBHS CTpPATEriyHOl CTIMKOCTI
TOPTrOBEJIBHUX MIANPUEMCTB Ta OOIPYHTYBaHHS BHUOOpY ONTHUMAJBLHOI CTpaTterii
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

Mera i 3aBgaHHsl J0CTailKeHHs1. METOI0 JTOCHIHKEHHS € y3arajdbHEHHS Ta
PO3BUTOK TEOPETUKO-METOJJMUYHUX OCHOB OINIHIOBAHHS PIBHSI CTPATET1YHOI CTIMKOCTI
TOPTOBEJIbHUX TMIAMPUEMCTB, 1 OOIPYHTYBaHHS TPAKTUYHUX PEKOMEHAIl 1010
BUOOPY cTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA BIAMOBIIHO MPOrHO30BAHOMY PIBHIO HOTO
CTpaTEeriyHoi CTIMKOCTI.

Peasnizarrist mocTaBieHoi MeTH BUMAarae BUPIIIICHHS] HACTYITHUX 3aB/IaHb:

— JIOCHIJWIN CYTHICTh MOHSTTS «CTpaTeTiyHa CTIMKICTh IMIIMPUEMCTBA» Ta
NpOaHaII3yBaTH CKJIA0B1 3a0€3MeUEHHsI CTPaTerYHO1 CTIMKOCTI MiAPUEMCTBA,

— HaBeCTH KJjacuQikallito MEeTOJIMYHUX IMiJIXO0/IIB IO OI[IHIOBAHHS CTpaTEriuHO1
CTIKOCTI MiAMPUEMCTB,;

— HaJaTH XapaKTePUCTUKY BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHUINA IMiIPUEMCTBA SIK

1HOpMaIiitHOT 0a3M OLIHIOBAHHS CTPATETTYHOI CTIMKOCTI 3 BUKOPUCTAHHSM,



— MPOBECTU KOMIUIEKCHY OIIHKY PIBHSI CTpATErivyHOi CTIMKOCTI TOPTOBEIBLHUX
HIANPUEMCTB Ta BU3HAUUTH HampsMHU 11 3a0e3ledeHHs B yMOBaxX HECTaOUIbHOTO
PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA,

— MPOBECTH OIIHIOBAHHS CHPOMOXKHOCTI IMIIIIPHUEMCTBA J0JIeP)KyBaTu 0a30Bi
YMOBH HasiBHOCTI CTaHy Ta BIACTUBOCTI CTPATEr1vyHOi CTIHKOCTI;

— PO3pOOUTH PEKOMEHMAIIM IIOM0 IJABHUINEHHS CTPATEriyHoi CTIMKOCTI
TOPTrOBEJIBHOIO MANPUEMCTBA.

06 ’exkmom 00Cni0HceH s € TIPOLIEC OIIIHIOBAHHSI PIBHS CTpaTEri4YHOT CTIMKOCTI
toprosenbHOro mignpuemctsa [T «JIT-Odicy.

IIpeomemom Oocniodxicenns € TEOPETHUHI 3acaiy, METOIWYHI MIIXOIU Ta
NpakTUYHI  peKOMEHAaIlli  IM0JI0  OIIHIOBAaHHA  CTpaTeriyHoi  CTIMKOCTI
TOPTOBEJIHLHOTO MIAMPUEMCTBA.

Metoan pgocaigxeHHs. MeTOAOJOTIYHOK OCHOBOIO € (hyHAaMEHTaIbHI
JOCIIP)KEHHS BITUYM3HAHOI HayKH 3 MPOOJIEM OLIHIOBAHHS CTPATErIYHOI CTIMKOCTI
TOPrOBEJILHOTO MianpueMcTBa. [Ipyn BuU3HA4YeHHI MpoOieMH W aHami3y ICHYIOUHX
T1IXO/TIB 1010 11 BUPIIICHHS Oysla BUKOPUCTaHa HAyKOBa, EKOHOMIYHA Ta JIOBIJIKOBA
JiTeparypa, poOOTH MPOBIAHUX BITYU3HIHUX, IEPIOJUYHI BUIaHHs Y Kpainu. [1i7 gac
nociimkeHHa Oynu BukopucTadi 3BiTHI Agadi [T «JIT-Odic», BukopucToByBanucs
€KOHOMIKO-CTATUCTUYHI METOAM (TOPIBHSHHS, TPYIMYBaHHA, aHAII3 JUHAMIYHHUX
psiaiB, TpadiyHUI METOT), METO/ JIOTIYHOTO aHaJI3y Ta y3arajbHEeHb, KOPEISIIHHO-
perpeciiiHuii aHasi3, MeToJ] €KCIIEPTHUX OLIHOK.

IIpakTUYHe 3HAYEHHS OePKAHUX Pe3yJIbTATIB MOJIATAE B MOMKIMBOCTI 1X
3aCTOCYBaHHS Ha IHIIUX TOPTOBEJBHUX MiANpUEMCTBaX. Po3polOiieHi MeToanyHi
peKOMeHAaIli 010 OIIHIOBAHHS CTPATET1YHOT CTIMKOCTI JOBEACHI 10 KOHKPETHUX
YIPaBIIHCHKUX 3aXO0J11B, peajizallis IKUX J03BOJIUTh MiANPUEMCTBAM 3a0€3MEeUnTH
CTablIbHE PUHKOBE CTAaHOBUIIE U BHUCOKY PEHTAOCNIBHICTh TOCIOJAPCHKOT
TISUTBHOCTI.

Crtpykrypa i o0csir po6oTu. OCHOBHUN TEKCT poOOTH BUKJIaAeHUN Ha 82
CTOpIHKaX, CKJIQJa€Tbcsl 31 BCTYIy, TPbOX PpO3ALIIB, BUCHOBKIB,  CIIHCKY
BUKOPUCTAaHUX JKepen 13 44 HaiiMmeHyBaHb Ha 4 cTopiHkax. Po6orta mictuts 13

pHUCYHKIB 1 34 Tabnuui, 1 10JaTOK HAa 5 CTOpIHKAX.



