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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В умовах постійного виклику на шляху до 

досягнення господарських цілей, транспортні підприємства вимушені 

напрацьовувати механізми швидкої адаптації для забезпечення ефективного 

постачання необхідних вантажів, пристосування до зміни маршрутів, 

споживачів та постачальників, вдосконалювати системи управління 

транспортними процесами по всьому ланцюгу поставок. Все це зумовлює 

необхідність перегляду і коригування стратегічних цілей транспортних 

підприємств, а також розробку нових підходів до оцінювання рівня 

стратегічного розвитку транспортних підприємств.  

Наукові основи стратегічного управління розвитком транспортних 

підприємств дістали ретельне дослідження в працях ряду українських вчених, 

зокрема: О.В. Ареф’євої, С.М. Боняр, Р.В. Блиндюк, О.В. Воркунова, О.В. 

Гусак, О.М. Ложачевської, О.М. Паливоди, В.С. Марунич, М.І. Руденко, В.С. 

Харути, О.В. Шкуренко, О.В. Шатіло та інші. У той же час недостатньо уваги 

приділено практичним рекомендаціям щодо оцінювання рівня стратегічного 

розвитку транспортних підприємств та обґрунтування вибору оптимальної 

стратегії розвитку підприємства. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є узагальнення та 

розвиток теоретико-методичних основ оцінювання рівня стратегічного розвитку 

транспортних підприємств, і обґрунтування практичних рекомендацій щодо 

вибору оптимальної стратегії розвитку таких підприємств. 

Реалізація поставленої мети вимагає вирішення наступних завдань: 

–  дослідили теоретичні засади процесу стратегічного розвитку 

підприємства та проаналізувати особливості впровадження стратегічного 

управління розвитком на транспортних підприємствах; 

– навести класифікацію стратегії розвитку та методичний підхід до 

оцінки стратегічного рівня розвитку транспортного підприємства; 

–  надати характеристику особливостей та результатів фінансово-

господарської діяльності як основи оцінювання стратегічного рівня розвитку 

аналізованого транспортного підприємства; 



– провести оцінювання стратегічного потенціалу транспортного 

підприємства як основи визначення рівня стратегічного розвитку; 

– розробити систему цілей стратегічного розвитку вищого рівня 

управління для транспортного підприємства методом «дерева цілей; 

– провести обґрунтування стратегії розвитку транспортного підприємства 

відповідно до визначених пріоритетних цілей зростання. 

Об’єктом дослідження є процес оцінювання стратегічного рівня 

розвитку транспортного підприємства ПП «-ІНТЕРТРАНС-». 

Предметом дослідження є  теоретичні засади, методичні підходи та 

практичні рекомендації щодо оцінювання стратегічного рівня розвитку 

транспортного підприємства. 

Методи  дослідження. Методологічною основою є фундаментальні 

дослідження вітчизняної науки з проблем оцінювання стратегічного рівня 

розвитку транспортного підприємства. При визначенні проблеми й аналізу 

існуючих підходів щодо її вирішення була використана наукова, економічна та 

довідкова література, роботи провідних вітчизняних, періодичні видання України. 

Під час дослідження були використані звітні дані ПП «-ІНТЕРТРАНС-», 

використовувалися економіко-статистичні методи (порівняння, групування, 

аналіз динамічних рядів, графічний метод), метод логічного аналізу та 

узагальнень, кореляційно-регресійний аналіз, метод експертних оцінок. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості їх 

застосування на інших транспортних підприємствах. Розроблені методичні 

рекомендації щодо оцінювання стратегічного рівня розвитку доведені до 

конкретних управлінських заходів, реалізація яких дозволить підприємствам 

забезпечити стабільне ринкове становище й високу рентабельність 

господарської діяльності. 

Структура й обсяг роботи. Основний текст роботи викладений на 94 

сторінках, складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел із 44 найменувань на 4 сторінках. Робота містить 14 

рисунків і 28 таблиць, 1 додаток на 3 сторінках. 


