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АНОТАЦІЯ 

Стельмах Ю.Д. Удосконалення управління міжнародною діяльністю 

підприємства на засадах сталих логістичних рішень (на матеріалах ТОВ 

«ДЕЛА ЕНЕРДЖІ СІСТЕМС»). 

Кваліфікаційна робота магістра присвячена дослідженню теоретико- 

методичних та практичних аспектів удосконалення управління міжнародною 

діяльністю підприємства на основі сталих логістичних рішень. Розглянуто 

теоретико-методичні засади управління міжнародною діяльністю та інтеграції 

принципів сталого розвитку у логістичні процеси. Здійснено комплексний аналіз 

міжнародної логістичної діяльності підприємства і оцінено рівень його 

ефективності. Надано практичні рекомендації щодо підвищення результативності 

міжнародної діяльності шляхом упровадження моделі «Green Logistics Hub». 

Ключові слова: міжнародна діяльність, логістика, сталий розвиток, зелена 

логістика, ефективність управління, цифровізація. 

ANNOTATION 

Stelmakh Y.D. «Improving the management of international business activity 

of an enterprise through the integration of sustainable logistics solutions (on the 

materials of LLC «DELA ENERGY SYSTEMS»)» 

The master's qualification work is devoted to the study of theoretical, 

methodological and practical aspects of improving the management of international 

activities on the basis of sustainable logistics solutions. The theoretical foundations of 

international activity management and the integration of sustainable development 

principles into logistics processes are examined. A comprehensive analysis of the 

international logistics activity of LLC «DELA ENERGY SYSTEMS» is carried out and 

its efficiency is assessed. Practical recommendations for improving the company’s 

international activity through the implementation of the “Green Logistics Hub” model are 

proposed. 

Key words: international activity, logistics, sustainable development, green 

logistics, management efficiency, digitalization. 
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ВСТУП 

 

У сучасних умовах глобалізації та інтеграції національних економік 

міжнародна діяльність підприємств набуває стратегічного значення. Підприємства, 

що працюють на зовнішніх ринках, стикаються не лише з високим рівнем 

конкуренції, але й із новими вимогами щодо екологічної відповідальності, 

енергоефективності та соціальної орієнтованості бізнесу. Особливої актуальності 

набуває проблема формування ефективних систем управління міжнародною 

діяльністю на засадах сталого розвитку, де ключову роль відіграють логістичні 

процеси. 

Сучасний стан розвитку міжнародної логістики характеризується зростанням 

транспортних витрат, ускладненням ланцюгів постачання, екологічними 

викликами та необхідністю цифровізації процесів. У цих умовах традиційні 

підходи до управління міжнародною діяльністю виявляються недостатньо 

ефективними. Це зумовлює потребу в інтеграції сталих логістичних рішень, які 

поєднують економічну доцільність, екологічну безпеку та соціальну 

відповідальність. Таким чином, постає наукова та практична проблема розроблення 

ефективних механізмів удосконалення управління міжнародною діяльністю 

підприємств шляхом впровадження сталих логістичних інструментів. 

Питання управління міжнародною діяльністю та розвитку логістичних 

систем досліджувалися у працях науковців, зокрема: Д. Картера, М. Крістофера, А. 

Маккіннона, Г. Пека, М. Роджерса, Дж. Саркіса, С. Срівастави та інших. Разом з 

тим, недостатньо опрацьованими залишаються питання комплексної інтеграції 

сталих логістичних рішень у систему управління міжнародною діяльністю 

підприємства з урахуванням специфіки українських компаній. 

Актуальність теми зумовлена необхідністю підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на зовнішніх ринках шляхом 

оптимізації логістичних процесів, зниження екологічного навантаження та 

цифровізації управління міжнародними операціями. 
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Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є розроблення 

теоретичних та практичних рекомендацій щодо удосконалення управління 

міжнародною діяльністю підприємства шляхом інтеграції сталих логістичних 

рішень на прикладі ТОВ «ДЕЛА ЕНЕРДЖІ СІСТЕМС». 

Відповідно до поставленої мети визначено наступні завдання: 

 дослідити сутність, цілі та принципи міжнародної діяльності 

підприємств у сучасних умовах глобалізації; 

 проаналізувати концепцію сталого розвитку та визначити її вплив на 

формування логістичних систем підприємства в контексті управління 

міжнародною діяльністю; 

 узагальнити методичні підходи до оцінювання ефективності 

міжнародної діяльності підприємства з урахуванням сталих логістичних рішень; 

 надати  організаційно-економічну  характеристику  діяльності  ТОВ 

«ДЕЛА ЕНЕРДЖІ СІСТЕМС»; 

 проаналізувати логістичні процеси в системі міжнародного 

менеджменту підприємства; 

 оцінити ефективність управління міжнародною діяльністю 

підприємства; 

 розробити проєкт інтеграції сталих логістичних рішень у міжнародну 

діяльність ТОВ «ДЕЛА ЕНЕРДЖІ СІСТЕМС»; 

 обґрунтувати організаційно-економічне забезпечення реалізації 

запропонованих заходів; 

 оцінити ефективність впровадження сталих логістичних рішень у 

діяльність підприємства. 

Об’єктом дослідження є процеси управління міжнародною діяльністю ТОВ 

«ДЕЛА ЕНЕРДЖІ СІСТЕМС». 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних  аспектів  удосконалення  управління  міжнародною  діяльністю 
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підприємства на основі інтеграції сталих логістичних рішень на прикладі ТОВ 

«ДЕЛА ЕНЕРДЖІ СІСТЕМС». 

Елементами наукової новизни є: 

- удосконалення методичного підходу до оцінювання ефективності 

управління міжнародною діяльністю підприємства, що передбачає комплексне 

врахування економічних, логістичних, соціально-екологічних та управлінсько- 

організаційних показників, обґрунтування напрямів інтеграції сталих логістичних 

рішень у міжнародну діяльність підприємства, спрямованих на підвищення 

економічної й екологічної результативності логістичних процесів; 

- удосконалення визначення дефініції сталих логістичних рішень шляхом 

формулювання авторського визначення як системи управлінських і операційних 

заходів, що забезпечують економічну ефективність, екологічну безпечність і 

соціальну відповідальність міжнародних логістичних процесів. 

Практична значущість роботи полягає у можливості використання 

отриманих результатів у діяльності ТОВ «ДЕЛА ЕНЕРДЖІ СІСТЕМС» для 

підвищення ефективності міжнародних операцій, оптимізації логістичних 

процесів, зменшення витрат та підвищення рівня екологічної відповідальності. 

У процесі дослідження було використано такі методи: аналіз і синтез, 

системний та структурно-логічний аналіз, порівняльний аналіз, статистичні 

методи, експертні оцінки, метод інтегральної оцінки. 

Інформаційну базу дослідження становлять нормативно-правові акти 

України, статистичні дані, фінансова та управлінська звітність ТОВ «ДЕЛА 

ЕНЕРДЖІ СІСТЕМС», результати власних аналітичних розрахунків. 

Апробація результатів роботи: опубліковано 2 тези в збірниках: 

1. Корчевська Л.О., Стельмах Ю.Д. Інноваційні технології в управлінні 

міжнародними логістичними процесами // Сучасні стратегії сталого розвитку 

держави та суспільства: наукові горизонти та перспективи: збірник матеріалів ІІ-ї 

науково-практичної конференції за міжнародною участю / за наук. ред. О. В. 

Чепелюк, В. Д. Філіппової, В. М. Демченка. Хмельницький: ХНТУ, 2025. Том 2. – 
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