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АНОТАЦІЯ 

У роботі показаний розвиток теоретичних положень та вироблення 

практичних рекомендацій щодо удосконалення організаційно- економічного 

механізму управління транспортно-логістичним обслуговуванням 

промислового підприємства. Розглянуті проблемами профільних підприємств, 

котрі реалізовують лише транспортно-логістичне забезпечення, тобто 

відсутність стратегії розвитку транспортно-логістичної системи, застарілі 

методи управління персоналом, відсутність злагодженої системи мотивації та 

підвищення кваліфікації персоналу, відсутність синергетичного ефекту 

«держава - транспортні підприємства», що не дає повноцінні можливості 

стимулювання їх розвитку. 

 

ANNOTATION 

 

The paper shows the development of theoretical provisions and the 

development of practical recommendations for improving the organizational and 

economic mechanism for managing transport and logistics services of an industrial 

enterprise. The problems of specialized enterprises that implement only transport 

and logistics support are considered, i.e. the lack of a strategy for the development 

of the transport and logistics system, outdated methods of personnel management, 

the lack of a coordinated system of motivation and staff training, the lack of a 

synergistic effect of "state - transport enterprises", which does not provide full 

opportunities for stimulating their development. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. Пандемія коронавірусної хвороби COVID-19 та 

воєнні дії на території нашої держави негативно впливають на всі сектори 

вітчизняної і світової економіки та характеризуються наявністю як 

позитивних, так і негативних ефектів. Наслідки впливу цих ефектів на 

діяльність промислових підприємств може характеризуватися конкретним 

виразом у вигляді відкритих можливостей, а також у вигляді наявних та 

прихованих загроз. За останні два десятиліття теорія і практика управління 

промисловим підприємством накопичила достатню способів та інструментів, 

що дозволяють удосконалювати діяльність цих підприємств. 

Значну роль в частині вдосконалення управління діяльністю 

промислових підприємств, в тому числі і транспортної галузі, останнім часом 

відіграють адаптивні організаційно-економічні механізми, засновані на 

координуючій та інтегруючій ролі логістики. Основу діяльності будь-якого 

промислового підприємства становить операційна діяльність та результат - 

продукт, з яким підприємство виходить на споживчий ринок. 

Для створення продукту необхідні матеріальні, технічні, сировинні та 

інші ресурси, достатність і своєчасність надходження яких забезпечує 

підприємству функціональний комплекс транспортної логістики. Крім цього, 

необхідно враховувати, що вироблений промисловим підприємством продукт 

вимагає правильної організації зберігання і переміщення до кінцевого 

споживача. Важливим є і розподіл ресурсів, що надходять для виробничих та 

інших потреб підприємства. Отже, весь матеріальний потік, а також супутні 

йому потоки (інформаційний і фінансовий) є сферою відповідальності 

функціонального комплексу транспортно-логістичного обслуговування 

підприємства. 

Питання теорії розробки організаційно-економічного механізму 

транспортно-логістичного управління діяльністю промислових підприємств 

на основі координуючої та інтегруючої ролі логістики, досліджуються в 

працях українських і зарубіжних авторів: Андрушківа Б.М., Борисової Т.М., 

Гаджинського А.М., Головкової Л.С., Крикавського Є.В., Струтинської І.В., 

Фаловича В.А., Мельник Л.М., Дудкіна П.Д., Якимишин Л.Я., Шевченка О.В., 

Балабанової В.С., Капітурова В.А., Дибської В.В., Зайцевої Є.І., Сергєєва В.І. 

Також необхідно зазначити праці зарубіжних авторів, які досліджували 

окремі методологічні аспекти розробки організаційно-економічного 

механізму управління на основі логістики. Цим питанням присвячені праці 

зарубіжних науковців, таких як Кампастра Р., Ешейрі Дж., Барді Е., Картера 



Р., Крістофера М., Купера Дж., Гаттона Дж. та багатьох інших зарубіжних 

науковців. 

Метою кваліфікаційної роботи є розвиток теоретичних положень та 

вироблення практичних рекомендацій щодо удосконалення організаційно- 

економічного механізму управління транспортно-логістичним 

обслуговуванням промислового підприємства. Для досягнення зазначеної 

мети дослідження в представленій кваліфікаційній роботі були вирішені такі 

основні завдання: 

- вивчити основні теоретичні підходи до поняття «транспортно- 

логістичне обслуговування» в сучасних умовах та запропонувати уточнення 

теоретичного наповнення даного визначення; 

- структурувати основні групи завдань, що вирішуються при 

управлінні транспортно-логістичним обслуговуванням на 

промисловомупідприємстві; 

- розробити алгоритм вдосконалення організаційно-економічного 

механізму управління транспортно-логістичним обслуговуванням 

промислового підприємства на основі підходів логістики; 

- здійснити оцінку ефективності організаційно-економічного 

механізму управління транспортно-логістичним обслуговуванням 

промислового підприємства; 

- запропонувати напрями удосконалення організаційно-

економічного механізму управління транспортно-логістичним 

обслуговуванням промислового підприємства. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці 

рекомендацій щодо управління транспортно логістичним обслуговуванням на 

підприємстві в умовах розвитку ринкових відносин.  
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