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ВСТУП 

 

Актуальність теми нашого дослідження відзначається в тому, що 

сьогодні – у важких умовах воєнного стану – публічні службовці мусять не 

лише виконувати свої безпосередні функції, але й робити все, щоб громадяни 

були в безпечних умовах, отримували потрібні їм послуги від влади та 

виявляли політичну активність, яка полягає в допомозі Збройним силам і 

Силам оборони. Тобто публічний службовець має бути емпатійним, уважним 

до людей, креативним у залученні управлінських інновацій, але 

найголовніше – мати фахову компетентність найвищого рівня. 

Останні події в Україні зумовлюють потребу підвищення професійної 

підготовки публічного службовця, який мусить виконувати функції 

помічника громадян, надавача їх адміністративних послуг, захисника їх прав 

і свобод тощо. Це ознаки демократизації суспільства, що впливають на 

розвиток усіх його сфер, серед яких інституції публічної служби відіграють 

визначальну роль. Означений вище службовець має володіти професійними 

знаннями, мобільністю й креативністю, що можна вважати основними 

вимогами до нього та всієї служби загалом. 

Наше дослідження присвячене питанню кадрової політики, обіймаючи 

аспекти професіоналізації публічної служби, удосконалення системи 

професійного навчання службовців, кадрового добору службовців, 

кар’єрного зростання на певній посаді, що постійно перебувають у розвитку, 

адже час не стоїть на місці, і світове суспільство постійно розвивається.  

Розвиток держави в контексті євроінтеграції зумовлює й відповідні 

зміни у всіх сферах життєдіяльності, зокрема й у системі публічного 

управління, а тому підготовка управлінців і службовців набуває важливого 

значення. Кадрова політика в такому разі орієнтується на наявність у 

службовця фахової компетентності, професіональних навичок, готовності 

працювати в умовах трансформації суспільства в напрямку європейських 
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демократичних цінностей, зокрема демократії та гуманізму. Для цього 

залучено й систему професійного навчання публічних службовців, що має 

гарантувати підготовку працівників нової генерації, здатних вирішувати 

складні завдання та проблеми.  

Відомо, що розвиток якісного кадрового потенціалу держави є й 

чинником національної безпеки, що ми побачили останні три роки, коли 

терористична росія повномасштабно напала на українські території. У таких 

умовах дуже важливим став міжнародний імідж нашої країни, що зумовив 

істотну допомогу їй від країн Заходу. У такому контексті функціонування 

публічної служби відповідно до стандартів Європейського Союзу зумовлює й 

потребу в нових кадрах управлінців, для чого залучається й система 

професійного навчання.  

Науковці галузі публічного управління досліджують не лише проблеми 

кадрової роботи, але й питання підготовки публічних службовців і посадових 

осіб місцевого самоврядування. Найбільш відомі дослідження таких учених, 

як Ю. Ковбасюк, К. Ващенко, Ю. Сурмін, О. Оболенський, В. Бакуменко, 

В. Козбаненко, В. Мойсеєв, С. Серьогін, О. Антонова, І. Хожило, 

В. Загорський, М. Лесечко, І. Артим, Р. Рудніцька, Л. Пашко, Н. Янюк, які 

розглядали загальні питання публічного управління. Розвиток публічних 

службовців досліджували Р. Науменко, Л. Гогіна, І. Клименко, Л. Власова, 

Є. Нужний, А. Семенов, Ю. Педафет, С. Белорусов, Т. Витко, О. Зінченко, 

К. Кікіньова, Л. Михайлишин, Н. Серьогіна, М. Севтунов, О. Тертишна, 

Р. Хмелевський, Л. Штика.  

Сферу роботи з персоналом досліджували З. Дацик, C. Ceрьогін, 

I. Шпекторенко, H. Липовська, О. Крушельницька, Д. Мельничук, 

Н. Богданова, Ю. Брильова, Н. Гончарук, О. Іщенко, Т. Іванова, Ю. Кальниш, 

Л. Штика, І. Козюра, Т. Лузан, а досвід такої роботи в зарубіжних країнах – 

А. Кірмач, В. Тимощук, М. Фігель, О. Пархоменко-Куцевол, О. Бериславська, 

Л. Алексієвець, М. Алексієвець, І. Ільчук. 
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Отже, маємо дослідження різних аспектів кадрової політики – 

правового, освітнього, психологічного, функціонального. Але ґрунтовних 

комплексних досліджень бракує, до того ж із урахуванням сучасних умов 

державотворення, у яких перебуває сьогодні Україна.  

Метою роботи є аналіз кадрової політики Української держави в галузі 

публічного управління з урахуванням умов воєнного стану, особливостей 

професійного навчання публічних службовців, їх удосконалення впродовж 

проходження кар’єри.  

Поставлена мета передбачає вирішення таких завдань дослідження: 

– з’ясувати сутність державної кадрової політики з урахуванням 

сьогоденних обставин; 

– визначити сучасні наукові підходи до кадрової політики в публічному 

управлінні; 

– проаналізувати роль керівника колективу службовців як місію з 

розвитку публічного управління; 

– дослідити сучасний стан розвитку кадрової політики з урахування 

аспектів професійного вдосконалення службовця, його мотивації та роботи з 

персоналом в органах публічної влади; 

– проаналізувати європейський досвід підготовки та вдосконалення 

публічних службовців;  

– визначити напрямки підвищення ефективності підготовки кадрів для 

органів публічної влади в Україні. 

Об’єкт дослідження – державна кадрова політика та система кадрової 

роботи в галузі публічного управління. 

Предмет дослідження – напрямки вдосконалення підготовки кадрів 

для системи публічного управління. 

Методи дослідження. У магістерській роботі відповідно до 

методології системного аналізу досліджено систему кадрової роботи в галузі 

публічного управління, зокрема її освітній та практичний аспекти, що 

зумовило визначення взаємозв’язків і нових рішень для поліпшення кадрової 



 9 

політики держави й діяльності з управління персоналом публічної служби. 

Для вирішення таких завдань застосовано загальнонаукові методи єдності 

історичного й логічного; аналізу й синтезу; методи дедукції (імплементація 

кращої практики зарубіжних країн у вітчизняну практику) та індукції 

(перетворення сукупності окремих фактів і доведень на нову якісну наукову 

матерію). 

Практичне значення роботи можна визначити як пропозицію 

застосувати визначені шляхи вдосконалення кадрової політики в галузі 

публічного управління в діяльності кадрових служб органів влади під час 

планування й організації роботи з персоналом. 

Структура дослідження. Робота складається зі вступу, трьох розділів 

(вісім підрозділів), висновків і списку використаних джерел. Загальний обсяг 

складає 86 сторінок, список літератури – 73 позиції. 4 таблиці.  

 


