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науковець, професор кафедри психології факультету психології Українського 
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УДК 334.021 

Наталія МЄШКОВА-КРАВЧЕНКО, 

старший викладач кафедри економіки, 

підприємництва та економічної безпеки, 
Юрій ДЕЖКУНОВ, 

здобувач третього (освітньо-наукового)рівня вищої освіти 

Херсонський національний технічний університет, м. Хмельницький 

 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Забезпечення сталого розвитку в глобальному масштабі неможливо без 

розуміння нових підходів розвитку суб’єктів господарювання. Традиційна 

бізнес-модель, де прибуток – єдина ціль, втратила можливість формування 

ключових конкурентних переваг на перспективу. 

Сталий розвиток суб’єкта господарювання слід розглядати як процес 

забезпечення його економічної життєздатності та конкурентоспроможності на 

основі інтеграції принципів соціальної відповідальності й екологічної 

збалансованості в систему управління 1, с.28. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2102-20#Text
https://doi.org/10.15330/apred.2.21.135-150
http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.10034978
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-
https://doi.org/10.35546/kntu2078-4481.2024.4.52
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Ситуація загострилася в умовах війни. Досягнення цілей розвитку 

суб’єктами господарювання можливо за умови гнучкості бізнес-процесів, 

інновацій, забезпечення соціально-економічної безпеки, ефективного 

управління ресурсами в непередбачуваному середовищі. 

Ключовим ресурсом забезпечення результативної діяльності суб’єкта 

господарювання є персонал. Створення належних умов для розкриття 

потенціалу кожного працівника: гідна праця, безпека, розвиток персоналу, 

розвиток громад для зростання добробуту, потребує розуміння прибутку як 

інструменту досягнення спільної цінності. 

Гідна праця передбачає певні витрати на персонал суб’єктів 

господарювання, які включають витрати на виплату заробітної плати, 

обов’язкові соціальні нарахування, соціальне забезпечення, витрати на пошук, 

утримання, навчання та розвиток персоналу. Інформацію щодо персоналу 

суб’єктів господарювання України наведено у табл. 1. 
Таблиця 1. 

Витрати на персонал суб’єктів господарювання 
Роки 2020 2021 2022 2023 2024 

Витрати на персонал 

суб’єктів господарювання, млн. 

грн 

1019815,1 1200751,4 1057109,9 1215093,0 1448308,1 

Витрати на персонал 

суб’єктів господарювання, тис. 

грн/ особу 

114,18 134,37 140,90 163,72 194,67 

Темп зміни  117,68 104,86 116,20 118,20 

Витрати на оплату праці 

суб’єктів господарювання, млн. 

грн 

841311,3 988150,7 874677,0 1014338,4 1212501,1 

Витрати на оплату праці 

суб’єктів господарювання, тис. 

грн/особу 

94,19 110,58 116,59 136,67 162,97 

Темп зміни  117,40 105,43 117,22 119,24 

Відсоток витрат на 

оплату праці у витратах на 

персонал усіх суб’єктів 

господарювання, тис. грн/ 

особу 

82,50 82,29 82,74 83,48 83,72 

Обсяг реалізованої 

продукції суб’єктів 

господарювання, 
тис. грн/ особу 

1238,52 1677,44 1482,19 1829,06 2127,64 

Темп зміни  135,44 88,36 123,40 116,32 

Джерело: укладено авторами за матеріалами Державної служби статистики 

України [2]. 
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Витрати на персонал та витрати на оплату праці суб’єктів 

господарювання, які складають більше 80% витрат на персонал, мали однакову 

тенденцію змін протягом досліджуваного періоду з 2020 по 2024 рік: зростання 

в 2021 році, зменшення в 2022 році у зв’язку з початком повномасштабної 

війни, подальше зростання у 2023 та 2024 році. Витрати на персонал та витрати 

на оплату праці на одного зайнятого працівника на суб’єкті господарювання 

зростали кожного року за досліджуваний період з 2020 по 2024 рік, при цьому 

зростання другого показника здійснювалося дещо швидше. 

Слід зазначити, що в 2021 році зростання витрат на персонал на одного 

працівника на 17,68% корелював зі зростанням обсягу реалізованої продукції на 

одного працівника на 35,44%; у 2022 році роботодавці підтримували 

працівників, що відображено зростанням витрат на персонал на одного 

зайнятого працівника на суб’єкті господарювання на 4,86%, однак, обсяг 

реалізованої продукції на одного працівника знизився на 11,64%. У 2023 та 

2024 році обидва показники мають тенденцію до зростання. 

Витрати на персонал усіх суб’єктів господарювання має тенденцію до 

зростання протягом досліджуваного періоду незалежно від розміру суб’єкта 

господарювання, що відображено в табл. 2. 
Таблиця 2. 

Витрати на персонал суб’єктів господарювання за розміром 
Рік Витрати на персонал суб’єктів господарювання, тис. грн/ особу 

усіх велик 
их 

Серед 
ніх 

малих мікро 

2020 114,18 228,67 148,76 46,08 25,38 

2021 134,37 261,90 184,61 50,18 27,35 

2022 140,90 265,90 193,00 53,69 26,38 

2023 163,72 338,62 233,35 57,80 28,66 

2024 194,67 421,08 287,93 57,25 26,08 

Джерело: укладено авторами за матеріалами Державної служби статистики 

України [2]. 

 

Однак, витрати на персонал на особу зменшуються зі зменшенням 

розміру суб’єкта господарювання. На великих суб’єктах господарювання 

витрати на персонал на одну особу в 1, 46 разів більше ніж на середніх і в 7,36 

разів більше ніж на малих суб’єктах господарювання. Переважна частина 

витрат на персонал пов’язана з витратами на оплату праці, при цьому частка 

зменшується зі зменшенням розміру суб’єкта господарювання (для великих – 

84,52%, для мікропідприємств – 78,13%). На великих суб’єктах 

господарювання витрати на персонал можуть включати витрати на аутсорсинг 

функцій та витрати на утримання соціальної інфраструктури. 
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У рамках цілі сталого розвитку – гідна праця та економічне зростання – 

виокремлюють завдання – створення інституційних та фінансових можливостей 

для самореалізації   потенціалу   економічно активної частини  населення, 

індикатор якого - частка зайнятих працівників у суб’єктів середнього та малого 

підприємництва, у  загальній кількості зайнятих працівників у  суб’єктів 

господарювання склала у 2024 році 82% і майже не змінювалася з 2021 року [3]. 

Одним із завдань забезпечення сталого розвитку є створення умов для 

повернення та  інтеграції  внутрішньо  переміщених осіб.  Частка 

працевлаштованих за сприяння Державної служби зайнятості зареєстрованих 

безробітних внутрішньо переміщених осіб у загальній кількості зареєстрованих 

безробітних внутрішньо переміщених осіб, у 2025 році - 30,4 відсотків ( у 2024 

році – 29,4%). Слід зазначити, що даний показник у 2025 році 42,7% у 

Дніпропетровській, 37,9% у Рівненській, 37,7% у Івано-Франківській, 36% у 

Львівській, 35,9% у Закарпатській, області та 35,8% Київ [3]. Даний розподіл 
вказує на залежність від рівня безпеки та економічного потенціалу регіону. 

У сучасних умовах суб’єкти господарювання повинні спонукати персонал 

до перекваліфікації, підвищення кваліфікації, вкладати додаткові кошти в 

створення безпечних умов праці, дбати про ментальне здоров’я працівників. 

Витрати на персонал слід розглядати як винагороду працівників за працю та 

мотивацію до подальшого зростання продуктивності праці на основі розвитку 

персоналу. 

Реалізація соціальних цілей суб’єкта господарювання можлива за 

досягнення економічних цілей, передбачає їх взаємний вплив та потребує 

залучення як власних додаткових коштів, так і підтримки держави та 

міжнародного партнерства. 
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