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Memrkosa-Kpasuenko H. B.,

cTapiuii BUKiIaga4d Kageapu eKOHOMIKH, IIPUEMHHUIITBA Ta EKOHOMIYHOT Oe3MeKu
XepCOHCHKOTO HAIIOHAIBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY,

HexkyHnos 0. O.,

37100yBa4 TPETHOTO (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PIBHS BUIIOT OCBITH

XepCOHCHKOTO HAIIOHAIBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY

PE3YJIBbBTATUBHICTD AIAJBHOCTI HIAITPUEMCTB B
CYYACHHUX YMOBAX

3a0e3nedyeHHs] CTaJOr0 PO3BUTKY JI€pKaBH  CYTTEBO  3aJI€KUTh  BiJ
PE3yNBTaTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIIPUEMCTB K KIIFOYOBUX Cy0’€KTIB rOCTIOIapIOBAHHS.

Pe3ynbTaTuBHICTh BUBHAYAETHCS SIK CTYIIHD IOCSTHEHHS OpraHi3aliitHuX 1ijiei
Ta 3aBJaHb, a TAKOX 3/IaTHICTh OpraHi3aIlli 10 ajganTalii 10 3MiH Y KOHKYPEHTHOMY
cepenouii [1].

Pe3ynbTaTUBHICTD € KOMITJIEKCHOIO XapaKTEPUCTUKOIO AISUTbHOCTI MIIPUEMCTBA
IO OXOIUIIOE E€KOHOMIYHI, COIliaJIbHI, €KOJOTIYHI acCleKTH B KOHTEKCTI CTajoro
po3BUTKY. JlocATHEeHHs pe3ynbrariB 0a)kaHo 32 YMOBH €(EKTHBHOIO BUKOPHCTAHHS
PEeCYypCHOTO TIOTEHIAy IAMNPUEMCTBA, TOOTO €(EKTUBHOCTI MiSILHOCTI, MpHU
CTBOPEHHI HEOOX1JIHOT KJIIEHTY MPOAYKIIT 3 ypaxyBaHHSM IHHOBAI[IHHUX MI1AXOIiB.
[Ipu 11poMy, B yMOBax BIWHH 1 MICISBOEHHOTO IMEPIONY, BAXKIMBUM € CaM€ 3/1aTHICTb
ajganTaiii 70 JWHAMIYHOI HemependadyBaHOi 3MIHM SK 30BHIIIHBOTO, TaK 1
BHYTPIIIHBHOTO O13HEC-CEPENOBUIIIA.

OmHMM 13 KJIIOYOBHMX AaCIMEKTIB pE3yJbTaTUBHOCTI Bce X € (DIHAHCOBA
PE3YABTaTUBHICTh, SIK IMEPEAyMOBa JOCSATHEHHS IHIIUX pEe3YJbTaTiB AISUIBHOCTI 1
PO3BUTKY miAnpueMcTBa. JlOCHiI>KeHHsI PEeHTA0ETbHOCTI IisJIBHOCTI MiAIPUEMCTB
VYkpainu (Tabiu. 1) cBiTYUTH PO BUCOKY THYYKICTh BITYM3HSHOTO Oi13HECY.

b

Tabmums 1
PiBenb peHTabETBbHOCTI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB

[TignpuemcTBa PiBeHb peHTa0eNbHOCTI BCi€l PiBeHb peHTa0eNIBbHOCTI OnepariifHoi
JUSITBHOCTI TIPUEMCTB, Yo JUSITBHOCTI TANPUEMCTB, Yo
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Vi 10,1 -3,2 4,5 5,8 12,6 3,3 8,0 5,7
Benwnki 12,8 -3,8 5,9 6,0 17,1 5,2 10,0 11,1
Cepenni 7,3 -1,5 5,7 5,9 7,6 2,4 79 -0,4
Mauri 11,1 -6,2 -0,7 5,0 15,0 1,2 4,0 10,1
Mikpo 7,4 -13,8 -0,8 -0,2 12,0 -7,0 5,5 5,2

Licepeno: yknaoeno asmopamu 3a mamepianramu /epocasnoi cuysxcou cmamucmuxu Yepainu [2].

30UTKOBICTh BCI€i MISUIBHOCTI MIANPUEMCTB 3arajoM y TEpIIdid piK BIHU
3MIHWJIACh HA MPUOYTKOBICTh y 2023 polii, 3 HoJadbIIUM 3pocTanHsaM y 2024 potii, 1o
MOBHICTIO 1JICHTUYHO TEHJCHIIT BEJIMKUX Ta cepenHix mignpuemcts. [lpu mpomy
pEHTA0ENbHICTh ONEpaliiHOl  JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB 3arajioM 3aJIdIlIajiach
MO3UTUBHOIO MPOTITOM BChOTO MEPIOY AOCIKEHHS, 3BUYaHO, 3 PI3KUM 3HUKEHHSIM
piBHs y 2022 poi 1 3poctanssM y 2023 pori. OaHak, BiACIIIKOBYETHCS 3HUKEHHS il
piBHs y 2024 poui B mopiBHsHHI 3 2023 pokoMm, 1m0 OOYMOBJIEHO B OCHOBHOMY
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3HIKEHHSIM Pe3yJIbTaTUBHOCTI CEPeAHIX MiANPUEMCTB.
Cawme onepariiiiHa AisUIbHICTh, @ TOUHIIIE YUCTUH JTOX1]1 B1J peaizaliii mpoayKIlii,
€ OCHOBOIO OTPUMAaHHS YHCTHUX JOXO/1B MIAIPUEMCTB 3arajioM 1 B po3pi3i 3a po3Mipom,

110 BigoOpakeHo B TaOmwuIl 2, 3a pesyasraramu 2024 poky.

Tabnuis 2
YucTi 10X0au TiAIPUEMCTB
[ToxazHuk CTpyKTypa YHCTUX JOXOJIB MiAMPUEMCTBA 32 BUAAMH, %o
YChOTO BEJTUKI cepenHi MaJIi MIKPO

Ywucrtuii 1oxia Bix pearizamii 90,52 94,19 86,71 92,95 93,46
MpoayKIii (ToBapiB, poOIT, OCIYT)
IHmi onepartiiini Joxou 411 3,49 4,63 4,00 3,39
[am foxonn 5,37 2,32 8,66 3,05 3,15
Pazom umcTi noxonu 100 100 100 100 100
CrpykTypa 3a po3MipoMm 100 34,68 45,89 19,43 6,40
i ITPUEMCTB, %

IDicepeno: yknaoeno asmopamu 3a mamepianamu [lepacasnoi cayxcou cmamucmuku Yxpainu [2].

HaiiGinpmmii BHECOK B OTpUMaHMii yucTui a0xia y 2024 poii came cepeaHix
nignpueMctB — 45.89%. Ilutoma Bara mianpueMcTB, SIKi OTpUMANIA YUCTUN TPUOYTOK,
y 3arajbpHId KUIBKOCTI MiAnpueMctB, ckiama y 2024 pomi 71,5%, mpu 1upomy
HaNOUIbIIIAa YaCTKa Cepel BEMKUX MIANPUEMCTB — 82,3% [2].

Jyxe BaXJIUBUM MJI TMPUHHATTS OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb €
BUMIPIOBAaHHS PIBHSA PE3yIbTATUBHOCTI, BHUKOPUCTOBYIOYHM, 30KpEMa, CHUCTEMY
30amancoBanux mnokasHukiB (BSC), wxmouoBi mnokazHuku edektuBHocTi (KPI), 1
PO3YMIHHSI SIKUM YMHOM Oyja JOCSITHYTa IEBHA pPe3yJbTaTUBHICTh, L0 MOTpeOye
MIPOBENICHHS JIETAJIbHOTO aHAII3Y.

Jns anamizy peHTaOeabHOCT! JOULIBHO 3A1MCHIOBATH (PAKTOPHUN aHaji3 3a
meronoM «DuPonty», mo no3Bossie aHanmi3yBaTu pEeHTAOENbHICTh HAa PI3HHUX PIBHSX,
OyIyr0uM MOJIEIIl 3aJIeKHO BiJl METH JOCTIHKeHHS [3].

PesynbTaTuBHICTD AISUTBHOCTI MIAMPHUEMCTB MOTPEOyE CHUCTEMHOTO ITiJIXOY,
PO3YMIHHSI 3HAUMMOCTI aCMEeKTIB €(PEKTUBHOCTI, MPOAYKTHUBHOCTI, 1HHOBAIIIHOCTI,
€KOJIOTIYHOCTI, 3aJI0BOJICHOCTI KJIIEHTA Ta CyCIUIbCTBA JJIS YXBaJICHHS OOTPYHTOBAHHUX
yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
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