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РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Забезпечення сталого розвитку держави суттєво залежить від 

результативності діяльності підприємств як ключових суб’єктів господарювання. 

Результативність визначається як ступінь досягнення організаційних цілей 

та завдань, а також здатність організації до адаптації до змін у конкурентному 

середовищі [1]. 

Результативність є комплексною характеристикою діяльності підприємства, 

що охоплює економічні, соціальні, екологічні аспекти в контексті сталого 

розвитку. Досягнення результатів бажано за умови ефективного використання 

ресурсного потенціалу підприємства, тобто ефективності діяльності, при 

створенні необхідної клієнту продукції з урахуванням інноваційних підходів. 

При цьому, в умовах війни і післявоєнного періоду, важливим є саме здатність 

адаптації до динамічної непередбачуваної зміни як зовнішнього, так і 

внутрішнього бізнес-середовища.  

Одним із ключових аспектів результативності все ж є фінансова 

результативність, як передумова досягнення інших результатів діяльності і 

розвитку підприємства. Дослідження рентабельності діяльності підприємств 

України (табл. 1) свідчить про високу гнучкість вітчизняного бізнесу. 

Таблиця 1 

Рівень рентабельності діяльності підприємств 
Підприємства Рівень рентабельності всієї 

діяльності підприємств, % 

Рівень рентабельності операційної 

діяльності підприємств, % 

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 

Усі  10,1 -3,2 4,5 5,8 12,6 3,3 8,0 5,7 

Великі 12,8 -3,8 5,9 6,0 17,1 5,2 10,0 11,1 

Середні 7,3 -1,5 5,7 5,9 7,6 2,4 7,9 -0,4 

Малі 11,1 -6,2 -0,7 5,0 15,0 1,2 4,0 10,1 

Мікро 7,4 -13,8 -0,8 -0,2 12,0 -7,0 5,5 5,2 

Джерело: укладено авторами за матеріалами Державної служби статистики України [2]. 

 

Збитковість всієї діяльності підприємств загалом у перший рік війни 

змінилась на прибутковість у 2023 році, з подальшим зростанням у 2024 році, що 

повністю ідентично тенденції великих та середніх підприємств. При цьому 

рентабельність операційної діяльності підприємств загалом залишалась 

позитивною протягом всього періоду дослідження, звичайно, з різким зниженням 

рівня у 2022 році і зростанням у 2023 році. Однак, відслідковується зниження її 

рівня у 2024 році в порівнянні з 2023 роком, що обумовлено в основному 
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зниженням результативності середніх підприємств. 

Саме операційна діяльність, а точніше чистий дохід від реалізації продукції, 

є основою отримання чистих доходів підприємств загалом і в розрізі за розміром, 

що відображено в таблиці 2, за результатами 2024 року. 

Таблиця 2 

Чисті доходи підприємств 
Показник Структура чистих доходів підприємства за видами, % 

усього великі середні малі мікро 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 

90,52 94,19 86,71 92,95 93,46 

Інші операційні доходи 4,11 3,49 4,63 4,00 3,39 

Інші доходи 5,37 2,32 8,66 3,05 3,15 

Разом чисті доходи 100 100 100 100 100 

Структура за розміром 

підприємств, % 

100 34,68 45,89 19,43 6,40 

Джерело: укладено авторами за матеріалами Державної служби статистики України [2]. 

 

Найбільший внесок в отриманий чистий дохід у 2024 році саме середніх 

підприємств – 45.89%. Питома вага підприємств, які отримали чистий прибуток, 

у загальній кількості підприємств, склала у 2024 році 71,5%, при цьому 

найбільша частка серед великих підприємств – 82,3% [2]. 

Дуже важливим для прийняття обґрунтованих управлінських рішень є 

вимірювання рівня результативності, використовуючи, зокрема, систему 

збалансованих показників (BSC), ключові показники ефективності (KPI), і 

розуміння яким чином була досягнута певна результативність, що потребує 

проведення детального аналізу.  

Для аналізу рентабельності доцільно здійснювати факторний аналіз за 

методом «DuPont», що дозволяє аналізувати рентабельність на різних рівнях, 

будуючи моделі залежно від мети дослідження [3]. 

Результативність діяльності підприємств потребує системного підходу, 

розуміння значимості аспектів ефективності, продуктивності, інноваційності, 

екологічності, задоволеності клієнта та суспільства для ухвалення обґрунтованих 

управлінських рішень. 
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