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Херсонський національний технічний університет 
 
Проблеми  логістичної  координації  посідають  окреме  місце  в

стратегічному управлінні ризиків зовнішньоекономічної діяльності, оскільки
переміщення  товарів  через  митні  кордони  та  складська  інфраструктура  є
критичними  етапами  виконання  контрактних  зобов’язань. Найбільш
розповсюджені логістичні ризики пов’язані з: 

• Ризиками  транспортних  перевезень (погодні  умови,  політичні
обмеження, інфраструктурні неполадки або заблоковані маршрути). Хоча ці
обставини частково не залежать від підприємства, відсутність у контрактах
чітких  механізмів  розподілу  ризику  та  страхових  положень  призводить  до
непередбачених фінансових втрат та збільшення логістичних витрат.  

• Неправильним  оформленням  митної  документації,  неточною
класифікацією товарів, що може призвести до затримок на кордоні, штрафних
санкцій, повернення вантажу. У міжнародній торгівлі відсутність відповідних
документів  нерідко  спричиняє  значні  затримки  в  обробці  вантажу  та
додаткові витрати на зберігання.  
• Затримками на митних пунктах пропуску, зумовленими
як  об’єктивними факторами (черги, дефіцит персоналу, технічні перевірки),
так  і  змінами  регуляторних  вимог,  що  впливають  на  швидкість  обробки
вантажів. Такі затримки можуть стати причиною порушення строків поставок
за  контрактом,  що  тягне  за  собою  договірні  штрафи  або  втрату  довіри
контрагентів.  

Під  час  проходження  практики  та  безпосереднього  аналізу  процесу
супроводу  реальних  імпортних  поставок  може  бути  виявлено  критичну
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вразливість  у  координації  роботи  митних  брокерів  та  транспортних
експедиторів. 

Наприклад,  процес  перетарки  (крос-докінгу)  вантажу  з  морського
контейнера  у  тентований  автомобіль  в  порту  супроводжується  жорсткими
часовими  рамками.  Аналіз  більшості  реальних  договорів  транспортного
експедирування  показав  високий  рівень  фінансових  ризиків  (демереджу),
пов'язаних із простоями через несвоєчасний документообіг: 

1. Підприємство має лише двадцять цотири години вільного часу на
завантаження та замитнення. Простій автомобіля коштує сто доларів США за
добу. 

2. Штраф  за  простій  на  прикордонній  митниці  або  розвантаженні
становить 1500 грн/добу на території України та 3000 грн/добу на території
інших держав. 

Враховуючи,  що для  оформлення лише однієї  партії  менеджеру ЗЕД
необхідно  синхронізувати  понад  десяти  різних  документів  (Комерційний
інвойс, Пакувальний лист, Сертифікат походження, Сертифікат якості, митні
декларації), будь-яка затримка у передачі інформації від портового агента до
кінцевого перевізника призводить до прямих фінансових втрат підприємства. 

Крім  того,  виявляються  приховані  валютні  ризики  в  договорах
експедирування.  Наприклад,  вартість  комплексу  послуг  -  1550  EUR +  100
EUR,  оплата  здійснюється  у  гривні  за  курсом  НБУ  +  2%.  При  цьому
експедитор залишає за собою право коригувати суму з урахуванням курсової
різниці у разі  несплати рахунку протягом одного робочого дня.  У випадку
затримки  банківських  платежів  можуть  бути  додаткові  непередбачувані
витрати. 

Важливо також відзначити, що сучасні тенденції цифровізації логістики
вимагають  від  компаній  підвищеної  уваги  до  управління  даними  та
дотримання  стандартів  безпеки  інформації.  Недостатній  рівень  захисту
електронних систем обробки замовлень або документів збільшує ризик втрати
даних  або  компрометації  інформації,  що  може  негативно  позначитися  на
виконанні контрактних зобов’язань і репутації підприємства. 
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