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РЕФЕРАТ 

 

Кваліфікаційна робота освітнього рівня «магістр» на тему «Формування 

стратегічних альтернатив розвитку зовнішньоекономічної діяльності у сфері 

автомобільного транспорту (на прикладі ПП «Авто Бліц»)» містить 107 сторінок, 48 

таблиць, 9 рисунків, 44 формули. Перелік посилань нараховує 77 найменування. 

Метою дослідження є: дослідження альтернатив стратегічного розвитку 

міжнародної діяльності автотранспортного підприємства на європейському ринку. 

Об’єктом дослідження є: процес формування альтернатив розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 

Предметом дослідження є: теоретико-методичні засади та особливості 

стратегії розвитку міжнародної діяльності автотранспортного підприємства. 

У роботі для досягнення поставленої мети було використано такі методи 

дослідження: прогнозування обсягів реалізації продукції при аналізі господарської 

(у тому числі і зовнішньоекономічної діяльності), теоретичні (аналіз, 

систематизація, узагальнення), табличний, графічний. Було застосовано  

статистичні методи дослідження числових даних: вертикальний (структура 

показників) та горизонтальний (динаміка показників) аналіз. 

Висновки та рекомендації роботи можуть знайти конкретну реалізацію в 

діяльності, в пропозиціях щодо започаткування міжнародних вантажних 

перевезень в контексті виходу та розвитку його зовнішньоекономічної діяльності 

на ринку ЄС. 

Розроблені в кваліфікаційній роботі рекомендації щодо моделювання та 

вибору найоптимальніших варіантів міжнародних перевезень партіонних вантажів 

були представлені на розгляд керівнику підприємства, де було визнано можливість 

практичного застосування в майбутньому окремих заходів та пропозицій щодо 

впровадження. 

Можливими напрямами продовження досліджень можуть бути стратегія 

управління розширенням зовнішньоекономічної діяльності на зовнішніх ринках. 

Ключові слова: стратегія, управління, зовнішньоекономічна діяльність, 

альтернативи розвитку, вантажні перевезення, автотранспортне підприємство, 

моделювання часу доставки. 

 

 



ABSTRACT  

 

The magistrate project on the topic thesis «Formation of strategic alternatives for the 

development of foreign economic activity in the domain of road transport (the case of PE 

«Auto Blitz»)» contains 107 pages, 48 tables, 9 figures, 44 formulas. The list of 

references includes 77 names. 

The aim of the project is to study alternatives to the strategic development of 

international activities of motor transport companies in the European market. 

The research object is: the process of forming alternatives for the development of 

foreign economic activity of the enterprise. 

The subject of the study is theoretical and methodological principles and features of 

the strategy of international development of the motor transport enterprise. 

The project used the following methods: forecasting sales of products in the 

analysis of business (including foreign trade activities), theoretical (analysis, 

classification, generalization), spreadsheet, graphic. Statistical methods of numerical data 

was used: vertical (structure indicators) and horizontal (dynamic performance) analysis. 

Conclusions and recommendations of work can find a specific implementation in 

proposals for the launch of international freight in the context of the exit and 

development of its foreign economic activity in the EU market. 

Developed in the research paper recommendations on modeling and selection of 

the best options for international transportation of party cargoes were presented to the 

head of the company, which was considered the possibility of practical use in future 

individual measures and proposals for implementation. 

Possible areas for further research may be the strategy of managing the expansion of 

foreign economic activity in foreign markets. 

Keywords: strategy, management, foreign economic activity, development 

alternatives, freight transportation, trucking company, delivery time modeling.  
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В умовах глобальних трансформаційно-інтеграційних 

процесів міжнародне економічне співробітництво є одним із головних чинників 

розвитку економіки України. Ще жодній країні не вдалося створити розвинуту 

економіку ізолювавшись від світової економічної системи. Важко назвати країну, 

яка не була б суб’єктом зовнішньоекономічних відносин і не зазнавала впливу 

міжнародної економіки. Але рівень конкуренції на міжнародних ринках продукції і 

послуг такий, що новим учасникам доводиться конкурувати не тільки продукцією, 

але і мобільністю, адаптивністю систем управління. Конкуренція на зарубіжних і 

внутрішніх ринках - динамічний, еволюціонують процес, і, цілком очевидно, що 

надалі вона буде тільки посилюватися. Будуть зростати невизначеність, 

непередбачуваність і нестабільність зовнішнього середовища, виникатимуть все 

нові перешкоди на шляху до виходу на світовий ринок, що вимагає від 

підприємства максимально використовувати властивості гнучкості та мобільності 

організації. На перший план виходить здатність систем управління активно 

реагувати на умови зовнішнього середовища, позитивно використати зміни в 

технологічних, фінансових та інших областях. 

Процеси глобалізації та інтеграції України до загальноєвропейського та 

світового співтовариства обумовлюють необхідність поступового відновлення 

промислового потенціалу країни і вимагають забезпечення розвитку всієї 

національної економіки. Особливе місце в цих процесах належить 

автотранспортній підгалузі, яка є одним із ключових чинників у забезпеченні 

внутрішніх перевезень та міждержавних транспортно-економічних зав’язків, у 

реалізації транзитного потенціалу України, а також є потужною складовою щодо 

створення валового внутрішнього продукту, оскільки саме від ефективності 

функціонування цієї галузі великою мірою залежить і розвиток, зокрема, 

вантажоутворюючих галузей, які, в свою чергу, здійснюють дієвий вплив 

практично на всі інші сфери економіки. 

Питанням розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємств 

 



присвячено праці Н.В. Горіна [1], Г.М. Гузенко, Ю.О. Гайдученко [2], М.Е. 

Дворнікова [3] М.І. Дідківського [4], Г.М. Дроздової [5] та ін. Серед зарубіжних 

вчених можна виділити Деніелс Джона Д., Радеба Лі X. [6], С.Е. Пивоварова, Л.С. 

Тарасевича, О.І. Майзеля [13], М.Г. Лапусту [15] та ін. Але відсутність 

комплексного, системного підходу до даної проблеми істотно обмежує можливості 

розвитку конкурентоспроможності підприємства, особливо на світовому ринку. 

Метою кваліфікаційної роботи є дослідження альтернатив стратегічного 

розвитку міжнародної діяльності автотранспортного підприємства на 

європейському ринку. 

Із мети дослідження випливають такі завдання: 

 визначити роль зовнішньоекономічної діяльності та транспортної галузі в 

економічному розвитку; 

 теоретично обґрунтувати альтернативи та потенціал розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства; 

 охарактеризувати систему стратегічного управління розвитком діяльності 

автотранспортного підприємства; 

 надати економічну характеристику господарської діяльності 

автотранспортного підприємства ПП «Авто Бліц»; 

 проаналізувати ефективність роботи автотранспортного підприємства           

ПП «Авто Бліц»; 

 провести оцінку міжнародних автомобільних перевезень вантажів в 

Україні; 

 визначити готовності автотранспортного підприємства ПП «Авто Бліц» до 

розвитку міжнародних вантажоперевезень; 

 змоделювати альтернативи часу доставки вантажів у міжнародному 

сполученні ПП «Авто Бліц»; 

 визначити економічний ефект від вибору раціонального методу організації 

міжнародних автомобільних перевезень вантажів ПП «Авто Бліц». 

Об’єктом дослідження даної роботи є процес формування альтернатив 

розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 



Предмет дослідження – теоретико-методичні засади та особливості стратегії 

розвитку міжнародної діяльності автотранспортного підприємства. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети й виконання завдань 

у роботі використано низку загальнонаукових і спеціальних методів, а саме: 

методи індукції та дедукції – для розгляду понять «стратегія» та 

«зовнішньоекономічна діяльність»; спостереження й узагальнення – для 

визначення місця України на  світовому автотранспортному ринку; статистичний 

та графічний методи – для аналізу позиції українських транспортних підприємств 

на світовому ринку вантажних перевезень, причинно-наслідковий метод і метод 

експертної оцінки; методи системно-структурного аналізу, метод кореляції. 

Елементи наукової новизни. Наукова новизна дослідження полягає в 

теоретично-методичному обґрунтуванні та прикладному опрацюванні стратегічних 

альтернатив розвитку зовнішньоекономічної діяльності  автотранспортного 

підприємства. 

Практична значущість. Висновки та рекомендації роботи можуть знайти 

конкретну реалізацію в діяльності ПП «Авто Бліц».  

Апробація результатів роботи. Основні практичні результати дослідження 

доповідались на: V Всеукраїнської науково-практичної конференції молодих 

вчених, аспірантів та студентів «Стратегії міжнародної економічної 

діяльності підприємств в економічному розвитку регіонів України» із 

тезами: «Дослідження міжнародних автомобільних перевезень вантажів в Україні». 
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