XEPCOHCBKNI HALTIOHAJIBHUYM TEXHIYHUM YHIBEPCUTET
dakynbTET €eKOHOMIKH, O13HEC-aHATITHKY Ta TATPUEMHUAIITBA

Kadenpa ekoHOMIKH, MAMPUEMHUIITBA Ta EKOHOMIYHOT O€3MeKn

KBAJI®IKAIIIMHA POBOTA MATICTPA

Ha Temy: SABE3IIEUEHHSI EKOHOMIYHOI BE3IEKH
MIAIMPUEMCTBA TOPI'IBJII
(na matepianax [IIT HB® «TAXO»)

BukoHnag: 37100yBa4 ipyroro (MarictepcbKoro) piBHs BUIIOT
ocBitu rpymnu 63Eb

CroemansHocTi 051 «ExoHOMIKa»

OcsiTHBO-TIpOdeciitHOI Tiporpamu «ExoHOMIUHA Oe3reKay
Xonayc HO.1O.

(npizeuwe ma iniyianu)

KepiBauk  Tapacrok A.B.

(npizeuwe ma iniyianu)

Penenzenr

(npiszsuwe ma iniyianu)

Xepcon 2021 poky



XEPCOHCBHKUN HAITIOHAJIBHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

DakynbTeT MIHCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH, YNPABIINHA | Oi3Hecy
Kadenpa exonomiku, nionpuemnuymea ma exonomiunoi besnexu
PiBeHb BUINOT OCBITH Opyeutl (Macicmepcviutl)

Creniansaocti 051 Exonomika

OcsitHpo-TIpo(eciitHa mporpama:_Exonomiuna besnexa

3ATBEP//KYIO
3aBigyBau kadeapu, 1.e.H., mpodecop
H.B. IIlangosa
« » 2021 poxy
JABAAHHIS

HA KBAJI®IKAIIAHY POBOTY MAT'ICTPA CTYJIEHTY

Xooye Opiw Opivosuuy

(mpizBume, iM's, IO 6aTHKOBI)

1. Tema poboTu 3abesneuenns exoHomiunoi beznexku nionpuemcmea mopeieii (Ha
mamepianax 1111 HBD «Taxoy)

KEepIBHUK poboTH Tapaciok A.B., doyenm, K.e.H.

3aTBep/KEHA HaKa30M 3akjiaay BHIIOi ocBiTH Bix _24.09.2021 p. Ne 472-c

2. Ctpok momanus cryaentom podotu _15.12.2021

3.BuxigHi 1aHi 10 poOOTH 3aKOH00a84i ma HOPMAMUBHI QOKYMEHMU, NiOPYVYHUKU,

HABYAILHI  NOCIOHUKU, NepiOOUYHI BUOAHHA, NIAHOBI mMa 36IMHI  NOKA3HUKU
oisanvrocmi I HB® « Taxoy» 3a 2018-2020 p.p.

4. 3MICT pO3paxXyHKOBO-TIOSICHIOBAJILHOI 3aMUCKU (TMIEPEiK MUTaHb, SIKI MOTPIOHO

pO3pOOUTH)

Teopemuuni acnekmu 3a0e3ne4eHHs eKOHOMIYHOIL be3neku nionpuemMcmeda mop2ieii

Ananiz exonomiunoi besnexu mopcoeéjibRux nidnpuemcme

3abeszneuenHs ekoHOMIYHOL be3nexu NiONpPUEMCmMea mop2ieil

5. Ilepenik rpadiuyHoro Marepiany (3 TOUHUM 3a3HAYCHHIM 000B’I3KOBHX KPECIICHb)

Pooboma micmums 18 mabauus, 21 pucynox




6. Koncynbrantu po3aiiiB podboTu

) e ITigmmc, gata
[pi3Buine, iHiiaM Ta Mocaaa

Po3in KOHCYJIbTaHTa 3aB/IaHHS 3aB/IaHHSA
BHUIIaB IIPUIHSIB
Kouncynomanm 3 nanucanns Tapactox A.B., ooyenm
I-111 po3oinie
Koucyrnomanm 3 Jlamxina C.A.,
HOPMOKORmMPOJIO cm. UKIA0ay
7.JlaTa BHadl 3aBJaHHS 2021 p
KAHEHI[APHHIZ IIJIAH
Ne Hasga erarmiB AUIIIOMHOT Ctpokx BuKOHaHHS eramiB | [IpumiTka
3/m poboTH poboTtu
1. Ormnsig niTepaTypHHX JKEpen 3 TEMU 25.09.2021 -29.10.2021 BUKOHAHO
2 CxutagaHHs 1 3aTBEpKSHHSI IIaHy poOOTH 01.10.2021 -10.10.2021 BUKOHAHO
3 Hanmcanns [ po3miny 05.10.2021 — 25.10.2021 BUKOHAHO
4, Hanucanns I posainy 28.10.2021 — 15.11.2021 BUKOHAHO
5 Hanucanns 11 po3ainy 16.11.2021 — 30.11.2021 BUKOHAHO
®opmyITtOBaHHS BUCHOBKIB 32 TEMOIO 28.11.2021 - 30.11.2021 BUKOHAHO
6. JOCITI IKSHHS
7. Odopmrnenns podbotu 26.11.2021 - 01.12.2021 BUKOHAHO
Hananus poO0OTH KEpIBHUKY JUIsS 02.12.2021 - 05.12.2021 BUKOHAHO
8 MEepEeBIPKH Ta HAITMCAHHS MOJaHHs
9. ITonanHst poOOTH Ha pelLleH3yBaHHS 06.12.2021 — 09.12.2021 BUKOHAHO
[Tomanust poOOTH /1151 IEPEBIPKU Y 15.12.2021 BUKOHAHO
10. KCITHIT
11. | 3axuct podoru B JIEK 12.2021
3n100yBau Xooyc 10.1O.
( migmuc ) (Tpi3BHIIE Ta iHII[IATH)
KepiBauk pobotu Tapacrok A.B.

(migmic ) (mpizBuie Ta iHimiamm)



PE®EPAT

KBamnigikarmiitna pob6otra marictpa Ha Temy «3abe3meueHHsT €KOHOMIYHO1
0e3Mneky manpueMcTBa TopriBiai» Mictuth 100 cropinok, 18 Tabmuik, 21 pucyHOK,
49 miTepaTypHUX JHKEped.

OO6'exT mOCHTiKEHHS — MPUBATHE MiIPUEMCTBO HAYKOBO-BUPOOHHMUA (hipMa
«Taxo» 1 #ioro (hiHaHCOBO-TOCMOIapYa AiSIbHICTD.

[IpeameT MOCHiKEHHS - IHCTPYMEHTH, METOAM 3a0€3MeUeHHST €KOHOMIYHOT
O€3IeKH IMiIMPUEMCTRA.

Mera pobOTH — MOCIHIJKEHHS TEOPETUYHHUX 3acaj] 1 po3poOKa MpPaKTUYHUX
peKoMeHAaIi 1m0 3a0e3MeueHHs] EKOHOMIYHOi Oe3neku Oi3Hec-MpoIeciB
H1IIPUEMCTB TOPT1BIII.

B pob6oti 3milicHEHO aHalli3 TEOPETHUYHUX AaCMEKTIB 3a0e3nedyeHHs
€KOHOMIYHOI O€3MeKU MiANPUEMCTBA TOPTIBII; 3AIMCHEHO aHali3 E€KOHOMIYHOT
0e3MeKy TOProBEIbHUX MIANPUEMCTB; 3aIIPOIIOHOBAHO 3aX0/U 010 3a0e3MeUeHHS
€KOHOMIYHOI 0€3MeKu MiAIPUEMCTBA TOPTIBIII.

[IpakTUyHa 3HAYUMICTh MariCTepPChbKOi POOOTH YKIIAJAETHCS B YKIAAA€THCS B
TOMY, IO NPOBEICHUW Yy JOCIIJDKEHHI aHaimi3 (IipMU W OTpUMaHI pe3yJbTaTd
MOXYTh CIY>XUTH 0a3010 sl pO3pOOKHU 3aXOJIB II0J0 IMiJABUIIEHHS €KOHOMIYHOI
Oe3MeKH MmiANmpPUEMCTB.

KBanigikariiina poboTa marictpa BuKoHaHa Ha ocHoBi matepianis [T HB®

«Taxo» 3a 2018-2020 pp.



PO3/11J1 1. TEOPETUYHI ACIIEKTU 3ABE3IEYEHH I EKOHOMIYHOI
BE3IEKU ITIIIMPUEMCTBA ...
1.1. CyTHICTB 1 3MICT KaTErOPil «CKOHOMITHA OC3ITEKA ....vvverreennreenreennennnns
1.2. KirouoBi GakTopr eKOHOMIYHOT O€3MEKU MIATPUEMCTBA ..cevvvnveerereaneeernnennes
1.3. Kpurepii omiHIOBaHHS O€3MEKH MIATIPHEMCTBA ..vvvveeisvveeesssirreesssreeeesssneessnsnnes
12370035 00):3:97 801 (03 070 1 1B 2 K
PO3/11JT 2. AHAJII3 EKOHOMIYHOI BE3IIEKU TOPTOBEJIBHUX
TTIATTIPTEMOCTB ...ttt
2.1. AHani3 KOHKypEHTHOI CUTYyallii Ha pUHKY peai3allii CHOPTUBHUX TOBAPIB..
2.2. Anamni3 6e3neku cepegopuina aisbHOCTI [IIT HB® «Taxo» ..................
2.3. Anami3 xomiiekcy MapkeTuary HB® TTIT «Taxo» .......oovvvviiiiiiiinnne,
12370635 00):3:97 891 (03 010 k31 ¢ 11 7
PO3/11J1 3. 3ABE3IIEUYEHHS EKOHOMIYHOI BE3IIEKU
ITIATTPUEMCTBA TOPEIIBIIL ..o
3.1. Inpopmariiitne 3ab6e3nedeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MEeKU MIAMPUEMCTB TOPTIBIII
3.2. ®opMyBaHHS CHCTEMH €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiAMPHUEMCTBA TOPTIBII .........
3.3. IIporao3yBanns ctany HB® I1IT «Taxo» sk iHCTpyMEHT 3a0e3neueHHS
SO (O 11815 (0] T ) 1 (<) 4 - S P
12371035 00):3:97 1 (oI o Te k3 1 1 4 H SR
BUCHOBK ... e,
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJL ...



BCTVYII

B ymMoBax AMHaMIYHOTO 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUIIA, HECTIHKOTO PO3BUTKY
HaIllOHAJIbHOT ~ €KOHOMIKH,  HaIpy)X€HOI  3araJlbHOGKOHOMIYHOI  CHTyaIlli
HiANMPUEMCTBA TOPTIBIII CTUCKAIOTHCS 3 OaraThma 3arpo3aMu 1 pU3UKaMu il CBOTO
(byHKIIIOHYBaHHS: HEZ00POCOBICHOIO KOHKYPEHLII€IO, 1aXpancTBOM,
HenpodecitHUMHU AisIMU MEHEKEPIB MIANPHUEMCTBA TOIO. Bee 11e mpu3BoIuTh 10
301IbIIEHHST KUIBKOCTI 30UTKOBUX Ta HEIJIATOCTIPOMOXKHHX MIAIpUEMCTB. YacTka
MIPHUEMCTB TOPTIBJIL, K1 OJIepKajiu 30MTOK 3a OCTaHHI I’ SITh POKIB Y CEPETHBOMY
ckiana 24,06% Bin 3araabHOT KUTBKOCTI MIANPUEMCTB. OTXKe, 3arp0o3a eKOHOMIYHIN
Oesmerli manpueMCTB HaOUpa€e BEIMKUX MAcIITabiB, TOMY 1 BUHUKA€E HEOOX1THICTh
3MIITHEHHSI €KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiMPUEMCTBA Ta MOOYIOBU CHUCTEMH 3]1aTHOT
IPOTUCTOATH 3arpo3aM Ta BHKJIMKAM CHOTOJCHHSA. Y IIMX YMOBaX BaXKIUBUM €
CBOEYACHUI MOHITOPUHT HEOQKAHUX MOA1H Ta 3an00IraHHs iX HETAaTUBHOMY BILTUBY
3a PpaxyHOK BIPOBA/UKEHHS HOBUX IIJIXOJIB, NPHUHIMIIB 1 METOJAUYHOTO
IHCTpYMEHTapII0 11010 3a0e3MedYeHHsT EKOHOMIYHOI Oe3meku O13Hec-IpolieciB
M1IPUEMCTBA TOPTIBIIL.

ExoHomivHa O6e3meka — 1€ TaKuid CTaH roCoIapioryvoro cy0'ekTa, mpu SKOMy
XKUTTEBO BAXJIMBI KOMIIOHEHTH CTPYKTYpH ¢ JOISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA
XapaKTEPHU3yIOTHCSI BUCOKIM CTYIIEHEM 3aXHUIIEHOCTI BiI HeOaKaHUX 3arpo3 1 3MiH.
HeoOxiqHO TakoX BIJ3HAYUTH, IO A0 OO0'€KTIB PipMH, AKI MOXKYTh MiIJATUCA
JaHUM 3arpo3aMm Oe3lekW MW MiUIsraroTh 3aXHCTy, BIJHOCSATH: IEPCOHA,
iHdopmarito, (iHaHcw, MarepiaabHl W TEXHIYHI 3aco0u, 3aco0M W cucTeMu
1H(popmaTH3alii. Yci i 00'eKTH MatoTh PI3HOTO POy YPa3JIUBICTh, 3a31XaHHA Ha AK1
MOX€ TPHUHECTH MOpalbHUN ab0 MarepiadbHUN 30UTOK (GipMi, TOMY KOXKHE
MIJNPUEMCTBO TOBUHHE TIE€H0 YW IHIIOK MIPOI 3aMHCIIOBATHCS TIPO CBOIO
3aXUIIEHICTb.

Cucrema 3axoJliB IIOJO OIIHKKA TPOTHUJIIA 3arpo3aM (HIHAHCOBOMY
Oyraronosyudto i 6e3nexku GpipMu MpocTo 3000B's13aHA OYTU KOMIUIEKCHOIO. Y ITIO

OIIHKY TIOBMHHI BKJIIOYATUCS 3aXOJu SK EKOHOMIYHOTO W MpPaBOBOTO, TaK 1



TEXHIYHOT'O XapakTepy. I[HIIMMH CcJoBaMHU, OIlIHKA EKOHOMIYHOI Oe3NneKu
MIJNPUEMCTBA — II€ IIIJIBHUM 1 B3a€EMO3aJICKHUNA KOMIUIEKC BIUIMBIB 1 3aXOJiB,
3M1ACHIOBAHUX 3 METOIO 3aXHCTy MiIMPHEMCTBA BiJl pealbHUX a00 MOTEHIINHUX
3arpo3 JIs MiANPUEMCTBA 1 Horo (DiHAHCOBO1 CTA01ILHOCTI.

JloCHmiIKyr0Ur TUTAHHS OIIHKM EKOHOMIYHOi O€3MeKH IiAmpHEMHHIIBKOT
CTPYKTYpH, BaXJIMBO BiJI3HAYUTH, 110 HAUaCTIIIe, MOBA 3aXOUTh MPO (PIHAHCOBY
CKJIQJIOBY, aJlke came (piHaHCH — 1€ OCHOBHUM pecypc, 6e3 akoro ¢gipma He 3MOXKe
JOCSITTH TTOCTABJICHUX ITIJICH.

OpranizamiiHo-MeTOANYHI aCIEeKTH 3a0e3MeUYeHHsT €KOHOMIYHOI Oe3neKku
aKTUBHO JIOCHIJKYIOTBCS y CBITOBIM Ta BITYM3HSAHIM HayKOBiM JiTepaTypi.
[IpoGnemu 3a0e3reyeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MEeKH pO3IISAAINCA B MpalsiX HU3KA
BUeHUX, y unchi skux: b. M. Anapymikis, T. I'. Bacunsiis, B. 1. Bomommun, H. 1.
l'aBnoBcrka, B. M. I'eens, B. A. I'pocyn, 3. b. XKusko, O. B. Imnsmenko, M. O.
KwusumMm, T. C. Kinebanona, I'. B. Kozauenko, M. 1. Komutko, O. M. JIsmenko, 1. I1.
Orenko, B. I1. [Tonomapros, C. B. ®@inumnmosa, JI. B. ®ponosa, M. B. Yopha, C. M.
[xapier, O. C. lymino ta iHmi. Cepen 3apyOi>KHUX HAYKOBLIB BAPTO BUAUIUTU
TaKuX HayKoBIiB, sk [1. JI. Antyxos, S. B. by3anosa, M. I1. Brnacos.

Anle, HE3BaXalOUM HAa JOCHTh BEIUKY KUJIBKICTh POOIT, MUTAHHS IMOUIYKY
HOBUX (OpPM 1 METOJIB 3a0e3MeUYeHHsS EKOHOMIYHOI Oe3MeKku Oi3HeC-IpoIleciB
MIIPUEMCTB TOPTIBII, SIKI MalOTh OyTH 3aXHWIleHl (3 TOYKU 30py E€KOHOMIYHOI
Oe3MeKn) Ta pealli3oBaHi (3 TOUKH 30py yIpaBiIiHHA) Ta 3a0e3neuyBajiy 3MIIIHEHHS
KOHKYPEHTHUX TMO3HUIIIH € aKTyaJlbHUMHU, Ta TOTPEOYIOTh MOAANBIITUX TOCIII>KEHb.

MeTtoto poOOTH € TOCIIKEHHSI TEOPETUYHUX 3acaj] 1 po3poOKa MPaKTUIHHUX
peKoMeHAaIi 1moa0 3a0e3MeyeHHs] EKOHOMIYHOiI Oe3neku Oi3Hec-MpoIeciB
M1IPUEMCTB TOPTIBIIL. J[J151 TOCSTHEHHS MOCTaBICHOT METH JIOCIIII)KEHHS BUPIIIIEHO
TaKl 3aBJaHHI:

- TOCJIIUTU CYTHICTH 1 3MICT KaTEropii «eKOHOMIUHa Oe3neKay;

- BU3HAYUTU CYTHICTh, MPUHIUIN Ta CTPYKTYPY CHUCTEMU EKOHOMIYHOI

Oe3MeKH MiAMPUEMCTBA;



- IOCJIIIUTH OCOOJIMBOCTI 3a0€3eUeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiAIPUEMCTBA
TOPTIBII;

- TPOBECTH aHaii3 pIBHA EKOHOMIYHOi O€3MeKd Ha JIOCIHiIKYBaHOMY
1PUEMCTBI;

- PO3pOOUTH MPAKTUYHI PEKOMEHIAIIIT IIIOI0 ITiABUIIICHHS PIBHA €KOHOMIYHO1
0€3MeKu TOPTOBEIbHUX MIAPUEMCTB.

O6'extom gocinikeHHs € [T HB® « TAXO», 1110 po3riisi1a€TbCsi B KOHTEKCTI
3a0e3MeyeHHs HOro eKOHOMIYHOT Oe3MeKH.

[IpeamMeToM HNOCHIIKEHHS € CYKYIHICTh TEOPETUKO-METO0JIOTTUHHUX,
OpraHizaiiifHO-MeTOJAMYHUX Ta MPAKTUYHUX MMOJI0KEHb 3a0€3MeUeHHs] eKOHOMIYHOT
Oe3meku O13HEC-IPOLECIB MiAMPUEMCTB TOPTIBIIL.

VY mporieci JOCHIJKEHHST BUKOPUCTAHO: CUCTEMY 3arajbHOHAYKOBHX Ta
CIICIlaJIbHUX METOIB JTOCHIJDKECHHS . CHCTEMHHUM ITIAX1JT; aHaJl3, CHHTE3, JIOTTYHOT'O
y3arajibHEHHS, TOpIBHSAHHA; TrpadiuHi MeToau (HAOYHE  BiIOOpPaKEHHA
TEOPETUYHUX, AaHATITUYHUX 1 PEKOMEHIAIIMHIX MOJIOKEHb); KOPEIAIIHHUN aHai3;
CIIOCTEPEKEHHS, PO3PAXYHKY CEPEIHIX MOKA3HUKIB, KOe(DIIlIEHTHUIN METO, Ta 1H.

[IpakTUyHa 3HAYUMICTh MariCTepPChbKOi POOOTH YKIIAJAETHCS B YKIAAA€THCS B
TOMY, IO NPOBEICHUW Yy JOCIIJDKEHHI aHaimi3 (IipMU W OTpUMaHI pe3yJbTaTd
MOXYTh CIY>XUTH 0a3010 sl pO3pOOKHU 3aXOJIB II0J0 IMiJABUIIEHHS €KOHOMIYHOI

Oe3MeKH MmiAnpUEMCTB.



